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------------------------------------- »DIE TAB IM UBERBLICK

in Mio. EUR 2003 2002
Geschaftsvolumen 2.072 2.017
Bilanzsumme 1.809 1.753
Kreditvolumen 1.876 1.834
Zins- und Provisionsuiberschuss 13 14

Verwaltungsaufwand

(einschl. Abschreibungen) 21 22
Risikovorsorge/Bewertungsergebnis 2 2
haftendes Eigenkapital 92 92
Jahresiiberschuss 4 4

Beschaftigte 277 287
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Die Stagnation der deutschen Wirtschaft hat sich im vergangenen Jahr fort-
gesetzt; das Bruttoinlandsprodukt ist geringfligig um 0,1 % geschrumpft.
Die Thiringer Wirtschaft ist gegen den gesamtdeutschen Trend leicht um
0,5 % gewachsen®. Im Vergleich der Bundeslander lag der Freistaat damit
hinter Sachsen auf dem zweiten Platz. Die Lage am Arbeitsmarkt blieb auch
2003 mit einer durchschnittlichen Arbeitslosenquote von 18,1 % unbefriedi-
gend, auch wenn Thiringen die niedrigste Arbeitslosenquote der neuen
Lander zu verzeichnen hatte.

Das Thiringer Wachstum ist auf die dynamische Expansion der Industrie
zurickzufiihren. Die Bruttowertschopfung des Verarbeitenden Gewerbes ist
trotz schwacher Konjunktur in 2003 real um rund 8 % gestiegen, die héchste
Steigerungsrate in Deutschland. Negative Einfllisse durch eine riicklaufige
Wertschopfung der Bauwirtschaft, sinkende Umsatze im Handel sowie Ein-
sparungen der Offentlichen Haushalte wurden dadurch zum Teil kompensiert.

In der Thiringer Industrie sind 2003 neue Arbeitsplatze entstanden: Am
Jahresende arbeiteten in den Thiringer Industriebetrieben mit mehr als

20 Mitarbeitern 146.000 Beschaftigte. Das sind 4.900 Mitarbeiter mehr als im
Dezember 2002, ein Anstieg um 3,5 %. In den neuen Landern insgesamt war
nur ein leichter Zuwachs um knapp 0,5 % zu verzeichnen. In Westdeutschland
ging die Zahl der Industriebeschaftigten sogar zurlick. Leider reichten die in
der Industrie entstandenen Arbeitsplatze in Thiringen nicht aus, um Arbeits-
platzverluste — z. B. in der Bauwirtschaft, im Handel und im 6ffentlichen
Bereich — auszugleichen.

Die Thiringer Wirtschaft investierte 2003 trotz der stagnierenden Konjunktur:
Uber die Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschafts-
struktur” konnten insbesondere im Verarbeitenden Gewerbe Investitionen von
mehr als einer Milliarde EUR angestof3en werden. Die geforderten Unterneh-
men haben zugesagt, mehr als 2.700 Arbeitsplatze zu schaffen.

Wie wird die Entwicklung 2004 aussehen?

Sowohl in Deutschland insgesamt als auch in Thiringen schatzen die Unter-
nehmen ihre aktuelle Geschaftslage und die weiteren Geschaftsaussichten
positiver als vor einem Jahr ein. Untermauert wird dies durch Zuwachse bei
Auftragseingangen und Industrieproduktion. Allerdings gibt es auch gegen-
laufige Indikatoren; der ifo-Geschaftsklimaindex fiel im Februar und Marz
2004. Ob die vorliegenden Prognosen fiir ein Wirtschaftswachstum von
etwa 1,5 % zutreffen, ist vor diesem Hintergrund schwer einzuschatzen.

Thiringen konnte im laufenden Jahr ein Wirtschaftswachstum erreichen, das
dem gesamtdeutschen Durchschnitt entspricht. Im Verarbeitenden Gewerbe
wird es voraussichtlich weiter aufwarts gehen. Im Baugewerbe gibt es Anzei-
chen, die fiir eine Stabilisierung der Geschaftssituation, zumindest aber fiir
eine Verlangsamung der Abwartsentwicklung sprechen.

*(Stand Mai 2004)




EINBLICKE IN UNSERE ARBEIT

Kundencenter. Bei der Thiringer Aufbaubank bekommen

die Kunden eine fundierte und umfassende Beratung zu den
verschiedenen Forderprogrammen — ob telefonisch, personlich,
brieflich, per Fax oder E-Mail, alle Wege sind maglich.

Antragseingang. Nachdem die Antrage

mit dem Eingangsstempel versehen wurden,
werden sie zur Erfassung der wichtigsten
Kundendaten weitergeleitet.

Geschaftspartnerverwaltung. Anlegen der
Stammdateien neuer Kunden, Abgleichen
der neuen Daten mit alten Datenséatzen,
Bereitstellung der Daten fur die EDV-Verar-
beitung — fir all dies ist die Geschéaftspart-
nerverwaltung zustandig.

Prifung des Antrages. Die Unterlagen werden geprift:
Sind sie vollstandig? Kann geférdert werden und wenn ja,
in welcher Hohe? Oder muss noch Ricksprache mit dem

Antragsteller gefihrt werden?

Bewilligung der Forderung. Nach eingehender Priifung
der Unterlagen wird eine Forderung bewilligt. Nach kurzer
Zeit erhélt der Kunde die freudige Nachricht — der Forder-
bescheid wird zugestellt.

Auszahlung der Fordermittel. Der Antragsteller stellt
einen Abrufantrag, dann werden die Fordermittel nach

Investitions- und Projektfortschritt ausgezahlt.

Verwendungsnachweiskontrolle. Nach
der Auszahlung wird gepruft — wurden
die Gelder so eingesetzt wie zugesagt?
Schliel3lich missen wir alle mit Steuer-
geldern verantwortungsvoll umgehen.




PARTNER DER THURINGER WIRTSCHAFT \
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Eine schwache Konjunktur und engere Ressourcen aufgrund knapper
offentlicher Kassen — angesichts dieser Rahmenbedingungen steht die
Wirtschaftsforderung in Thiringen gegenwartig vor besonderen Heraus-
forderungen. Wie stellt sich die Thiiringer Aufbaubank (TAB) darauf ein?

Oberstes Ziel ist es, jeden Fordereuro so effizient wie moglich einzusetzen.

Bei den Forderprogrammen werden daher regelmal3ig Anpassungen vorge-
nommen, die auf einen noch wirtschaftlicheren Einsatz der Fordermittel zielen.
So wurde z. B. im Sommer 2003 die Forderung in der Gemeinschaftsaufgabe
.Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” starker an die Schaffung
und Sicherung von Arbeitsplatzen gekoppelt. Fir das Kreditprogramm Griin-
dungs- und Wachstumsfinanzierung (GuW) konzipiert die Thiringer Aufbau-
bank gegenwartig ein Nachfolgeprodukt, das die Starken des bisherigen
Programms aufnehmen wird, aber noch einfacher und unkomplizierter in

der Antragstellung sein soll.

Bei neuen Programmen suchen Land und Aufbaubank gemeinsam nach We-
gen, den Landeshaushalt so wenig wie maoglich zu belasten. Mithahmeeffekte
missen weiter verringert und Projekte mit besonders hoher Wertschépfung
gefordert werden. Eine starkere Auswahl der zu férdernden Projekte erfordert
zuklinftig auch andere Qualifikationsprofile in der TAB. Beratungsleistungen
und betriebswirtschaftliche Analyse werden an Bedeutung gewinnen. Anders
gesagt: Noch mehr Bank und eine effizientere Férderverwaltung stehen auf
dem Programm.

Die Unternehmensfinanzierung befindet sich gegenwartig im Umbruch, eine
besondere Herausforderung fir die Aufbaubank. Tiefe und Schnelligkeit dieser
Entwicklung bedingen neben dem traditionellen Zuschuss und Forderkredit
vOllig neue Produkte. So ist insbesondere fir kleine und mittlere Thiringer
Unternehmen die Fremdfinanzierung in den letzten drei Jahren haufig schwie-
riger geworden. Die Banken orientieren sich bei der Kreditvergabe immer
starker am individuellen Risiko. Beteiligungskapital gewinnt aus Sicht der TAB
vor diesem Hintergrund an Bedeutung, weil es eine interessante Erganzung im
Finanzierungsmix darstellt und liber eine Verbesserung der Eigenkapitalbasis
den Zugang zu Fremdkapital erleichtert.

Thiringen hat deshalb die Strukturen flir Beteiligungskapital so transparent
wie moglich gestaltet: Die Landesfonds flr 6ffentliches Beteiligungskapital
werden seit dem vergangenen Jahr ausschlielich durch die bm-t beteiligungs-
management thiringen gmbh betreut, eine Tochter der TAB. Ende 2004 soll
zusatzliches Kapital fiir das Beteiligungsgeschaft aus Mitteln des Europaischen
Fonds firr regionale Entwicklung (EFRE) bereitgestellt werden. Fiir kleinere und
mittlere Unternehmen bietet die TAB ab Marz 2004 (iber das Forderprogramm
Thiringen-Kapital ebenfalls eine eigenkapitalahnliche Finanzierung an.

In der Wohnungsbauforderung steht im Rahmen des Stadtumbaus Ost auch
in den nachsten Jahren die Aufwertung und Modernisierung der Innenstadte
im Vordergrund. Die Eigenheimforderung bleibt an Einkommensgrenzen ge-
bunden und soll auch einkommensschwacheren Familien die Moglichkeit
bieten, sich den Traum der eigenen vier Wande zu erfullen. Auch hier bietet
die Thuringer Aufbaubank ab Mitte Mai 2004 ein neues Programm an: Mit
TAB-/KfW-Erganzungsdarlehen wird der Bau oder Ausbau von Eigenheimen
und Eigentumswohnungen geférdert. Das Programm hat ein Volumen von
36 Mio. EUR. In diesem Forderbereich sind 2004 und 2005 zwei weitere neue
Forderangebote geplant.




Zitronenernte. Um den Geschmack ihrer Kunden zu
treffen, beweist die MCI Miritz Citrus Ingredients GmbH
zu Anfang selber Geschmack: Nur die besten Friichte
werden flr die Weiterverarbeitung ausgewahlt.

Extrahieren und Destillieren. Im Werk der Miritz Citrus
Ingredients GmbH werden die Grundstoffe verarbeitet.
Neueste Verfahren kommen dabei zum Einsatz: Zum
Beispiel die CO,-Extraktion oder die Molekulardestillierung.

Prifung im Labor. Nichts verlasst MCI ohne
intensive Qualitatsprifung. Dabei verlassen
sich die Mitarbeiter auf neueste Technik — und
auf ihren eigenen Geschmack.

Weiterverarbeitung. Nach der Laborprifung
werden die Essenzen weiterverarbeitet — standige
Kontrolle der Qualitat ist auch hier selbstverstandlich.

Zwischenlagerung. In modernen Lagerraum-
lichkeiten stehen nun die Essenzen bereit,
um an die Kunden ausgeliefert zu werden.

1
Transport in alle Welt. Die zunehmende

Internationalisierung macht es moglich — per
Flugzeug konnen die Kunden in Uber 55 Landern
mit MCI-Produkten versorgt werden.

Verkauf. Fir den Kunden fast unsichtbar — doch
unzahlige Produkte unseres taglichen Bedarfs
verdanken ihren Geschmack und ihre Qualitat

der Miritz Citrus Ingredients GmbH.

S By
1odbiiinny




[MCI Miritz Citrus Ingredients GmbH]

Im Herzen Deutschlands hat man Geschmack — genauer
gesagt: im schonen Eichsfeld, in Kirchgandern. Denn hier
ist der Sitz der Miritz Citrus Ingredients GmbH. Ob in der
Getranke-, Tabak-, StiBwaren- oder Nahrungsmittelindustrie
— weltweit versetzen Firmen ihre Produkte mit Essenzen der
Eichsfelder. Dass so viele Kunden auf den Geschmack der
Miritz Citrus Ingredients GmbH setzen, hat seinen guten
Grund: Schon seit 40 Jahren konzentriert sich das Familien-
unternehmen auf die Verarbeitung der Zitrusfriichte. Da ist
mittlerweile eine Menge Erfahrung im Spiel. Obendrein
beweist MCI, dass sauer nicht nur lustig, sondern auch
erfolgreich macht — in Kirchgandern sind 65 Mitarbeiter
beschaftigt. Sie erwirtschafteten 2002 einen Umsatz von
25,4 Mio. EUR. Doch die Mitarbeiter ruhen sich nicht auf
den Friichten ihrer Arbeit aus, im Gegenteil: Strategische
Partnerschaften mit Erzeugern an der Ostkliste Siziliens,
einem der grof3ten Anbaugebiete fur Zitrusfrichte Europas,
haben die Weichen fiir die Zukunft gestellt. Zusatzlich setzen
die Eichsfelder auf neueste Technologien, zum Beispiel die
CO,-Extraktion oder die Molekulardestillierung. Bei seinen
Investitionen in moderne Technik setzt das Unternehmen
auch auf die Forderung der TAB.

FRUCHTBARE PARTNERSCHAFT \

GEHALTVOLL

[Investitionsférderung]

Investitionen in moderne Produktionsanlagen und

Verfahren sind der Motor wirtschaftlichen Wachstums.
Thiringen verfligt tber zielgerichtete Forderinstrumente,

um Investitionen besonders zu fordern. Wichtigstes

Programm ist die Bund-Lander-Gemeinschaftsaufgabe
~Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” (GA).

Gefordert werden in ganz Thiiringen - regional leicht
differenziert — investive und nichtinvestive Projekte

privater Unternehmen sowie Vorhaben zur Verbesserung

der wirtschaftsnahen Infrastruktur. Die Forderung der

464 Industrie steht dabei im Vordergrund. Kleine und mitt-

409 lere Unternehmen bekommen hohere Fordersatze.

370 388

329

Die Thiuringer Landesregierung hat die Forderung 2003
starker an die Schaffung neuer Arbeitsplatze gekoppelt.
Erganzt wird die GA durch Zuschiisse des Landesinves-
titionsprogramms (LIP). Das LIP wendet sich an Existenz-
grinder, die zum ersten Mal den Sprung in die Selbst-

standigkeit wagen. Kleine und mittlere Unternehmen

1999 2000 2001 2002 2003

Neubewilligungen
Gemeinschaftsaufgabe

sowie wirtschaftsnahe Freiberufler, die investieren und
zusatzliche Ausbildungsplatze schaffen, konnen ebenfalls
einen LIP-Zuschuss bekommen. Fir Investitionen in

(in Mio. EUR, bezogen auf Investitionen erneuerbare Energien bietet die TAB ebenfalls eine
einschlieRlich Infrastrukturférderung) Zuschussforderung.




Entwicklung/Konstruktion. Damit ein Kran spater

200 Tonnen befordert, sind die Konstrukteure gefordert.
Bei ihren Entwicklungen setzt die Saalfelder Hebe-
zeugbau GmbH auf neueste Technik und langjahrige
Erfahrung im Kranbau.

Umsetzung. Einen Kran mit tGber 40 Meter Spann-
weite zu bauen ist Millimeterarbeit. Damit die Arbeit
nach Plan lauft, ist bei der Komponentenproduktion
hochste Prazision gefragt.

Komponenteneinbau. Es ist wie beim Puzzle, nur
ein bisschen schwieriger — jede Komponente wird
nun in den Kran eingebaut.

Vollendung des kompletten Krans. Vier Mann,
vier Ketten — beim endgultigen Zusammenbau des
Krans ist noch einmal héchste Konzentration gefragt.

Transport. Bevor der Kran Lasten bewegt, wird er
selber bewegt. Per Schwerlasttransport wird das
Gerat an seinen Arbeitsplatz gebracht.

Einbau. Das passt. Vor Ort baut das
Spezialisten-Team den fertigen Kran ein.

Fertiges Produkt. Nach dem Einbau ist alles start-
klar — Lasten kénnen beférdert werden und der

Kunde kann sich auf die Qualitat und Langlebigkeit des
Krans der Saalfelder Hebezeugbau GmbH verlassen.




[Saalfelder Hebezeugbau GmbH]

An den Spitzenprodukten der Saalfelder Hebezeugbau

GmbH hangen nicht nur die Herzen der Mitarbeiter — sondern
manchmal sogar iber 200 Tonnen! Diese Tragfahigkeit be-
sitzt zum Beispiel der konstruktionsgebundene Zweitrager-
Briickenkran der Saalfelder Kranschmiede. Doch er ist nur
eins von vielen Produkten, mit denen die Kranbauer den
heutigen Trend in der Fordertechnik mitbestimmen. Seit Uber
50 Jahren werden Krane in Saalfeld gebaut. Die Verbindung
aus Tradition und Erfahrung spielen die Hebezeugbauer nun
aus: Dank ausgewahlter Elemente aus Maschinenbau und
Steuertechnik sowie individueller Stahlbaulésungen be-
wegen die Konstruktionen aus Saalfeld mittlerweile Lasten

in der ganzen Welt. Das in der Fordertechnik gesammelte
Know-how steckten die Ingenieure der Saalfelder Hebezeug-
bau GmbH 1998 in die Entwicklung und den Bau eines auto-
matischen Kleinparkhauses. Durch die Weiterentwicklung des
COMPACT PARKAUTOMAT steht heute das DirectPark-System
bereit. Es ist die Losung fur alle, die ihr Auto platzsparend und
sicher unterbringen wollen. Um ihre innovativen Stahlbau-
Ideen in die Tat umsetzen zu konnen, arbeiten die Saalfelder
Hebezeugbauer eng mit der TAB zusammen.

STARKE PARTNERSCHAFT \

KRAFTVOLL

[Grindungs- und Wachstumsfinanzierung]

Unternehmen in der Wachstumsphase sowie Existenz-

grinder kénnen in Thiringen auf malRgeschneiderte
Forderangebote setzen. Mit der Griindungs- und
Wachstumsfinanzierung (GuW) bietet die Thiringer
Aufbaubank in Kooperation mit der Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau (KfW) kleinen und mittleren Unterneh-
men ein Kreditprogramm mit breiter Forderpalette.
Uber GuW-Kredite fordert die TAB Investitionen und

76

Betriebsmittel, aber z. B. auch Werbemalinahmen

oder Patente und Lizenzen. Im Fruhjahr 2004 startet

58
52

die Thiringer Aufbaubank das neue Forderprogramm

Thiiringen-Kapital, das sich an kleine und mittlere
Unternehmen sowie Existenzgriinder mit positiven

33
27

Wachstumschancen wendet. Mit Thiringen-Kapital

starkt die TAB das Eigenkapital der finanzierten
Unternehmen, auch um ihnen die weitere Fremd-
finanzierung zu erleichtern. Uber den Konsolidie-

1999 2000 2001 2002 2003

Bewilligungsvolumen

rungsfonds gewahrt die Thiringer Aufbaubank
Umstrukturierungshilfen in Form von Beteiligungen

KMU-Darlehen und Darlehen. Voraussetzung fiir eine Férderung ist
(in Mio. EUR, Férderzahlen zu ein tragfahiges Unternehmenskonzept. Fir Kredite
Konsolidierungs-, Umlaufmittel- an Unternehmen und Freiberufler Gbernimmt die

und GuW-Darlehen) Thiringer Aufbaubank Burgschaften.




Entwicklung/Konstruktion. Bei der Entwicklung haben
die Mitarbeiter der FKT Formenbau und Kunststofftechnik
GmbH alles im Blick: Den CAD-Datensatz des Kunststoff-
Formteils sowie den Stahleinsatz des herzustellenden
SpritzgieRwerkzeuges.

Projektbesprechung. Bei FKT arbeiten Teamplayer.
Konstrukteur, Programmierer und Arbeitsvorbereiter
stehen in engem Kontakt und klaren auf Basis der
Werkzeugzeichnungen Detailfragen.

NC-Programmgenerierung. Neueste Computertechnik
kommt bei fast jedem Arbeitsschritt in Triptis zum Einsatz.
Wie zum Beispiel bei der NC-Programmgenerierung fir
die Frasbearbeitung.

Arbeitsvorgange. Ob bei der Elektrodenherstel-
lung, dem Erodieren oder GroRfrasen — immer ist
hochste Konzentration und Prézision gefragt.

hj Qualitatskontrolle. \Wer prazise Produkte herstellen will,
muss permanent die Qualitat Gberprifen — zum Beispiel
durch Vermessung auf einer 3D-Koordinatenmessmaschine.

Bemusterung. Um sicher zu gehen, dass alles passt,
wird das SpritzgieRwerkzeug vom Funktionskontrolleur
auf der SpritzgieRmaschine erprobt und optimiert.

Verladung und Transport. Gut verpackt kann das
Werkzeug die Reise zum Kunden antreten.




[FKT Formenbau und Kunststofftechnik GmbH]

In Triptis bewahrt man die Form und nimmt es damit
ziemlich genau. Denn hier bauen die Konstrukteure der FKT
hochprazise SpritzgieBwerkzeuge im klassischen Formenbau.
Doch das ist nicht alles; die Realisierung komplexer Projekte
ist der Anspruch. Und dafir ist man bei FKT bestens auf-
gestellt. Hoch qualifizierte Mitarbeiter entwickeln namlich
nicht nur zuverlassige Werkzeuge, sondern auch Kunststoff-
teile in jeder gewlinschten Designstufe. Dabei wird vor allem
auf die fertigungsgerechte Konstruktion Wert gelegt. Und auf
die Kundenzufriedenheit. Mit ihr nimmt man es bei FKT sehr
genau - Simulationstechniken und Prototypen im Laser-
sinterverfahren zeigen dem Kunden das Produkt schon vor
der Fertigung. Die Einsatzmoglichkeiten der Mono- und
Mehrkomponentenspritzgiel3technik sind flexibel wie das
Material selbst: Ob in der Fahrzeug-, Elektro-, Gerate- oder
Sanitartechnik — tGberall sieht man die Produkte der FKT

in Bestform. Daflir sorgen auch die strengen Qualitatskon-
trollen, die sich das Unternehmen auferlegt hat. Denn bei
der FKT Formenbau und Kunststofftechnik GmbH hat das
Zusammenspiel aller Komponenten Prioritat. Dazu gehort

PRAGENDE PARTNERSCHAFT \

auch das Zusammenspiel mit den Partnern. Die FKT
verlasst sich bei innovativen Projekten auch auf
die Unterstitzung der TAB.

FORMSCHON

60

45
40
34

1999 2000 2001 2002 2003

Bewilligungen
Technologieforderung
(in Mio. EUR)

[Technologieférderung]

Thuringen verfligt Uber eine leistungsfahige und viel-
seitige Forschungs- und Technologielandschaft. Der
Weg von der Idee zum Produkt ist hier besonders kurz.
Das ist auch der Erfolg einer zielgerichteten Technolo-
gieforderung. Die Thiiringer Aufbaubank vergibt in der
einzelbetrieblichen Technologieféorderung Zuschiisse
fur Forschungs- und Entwicklungsvorhaben sowie
Personalkostenzuschisse fiir Innovationsassistenten.
Wer in neue Technologien investiert oder auf modernste
Informations- und Kommunikationstechnologien setzt,
kann ebenfalls mit einem Landeszuschuss rechnen.

Die drei Forderprogramme einzelbetriebliche Techno-
logieforderung, technologieorientierte Beratung und
die Schutzrechtsforderung sollen 2004 zu einem For-
derprogramm zusammengefasst und starker auf die
Schwerpunkte Clusterbildung, Personalférderung

und Schutzrechteverwertung ausgerichtet werden.
Wirtschaftsnahe Forschungseinrichtungen sind eine
weitere Zielgruppe der Technologieférderung. Zukunftig
will der Freistaat neben der Forderung der Grundlagen-
forschung auch die Vergabe von Auftragen durch Unter-
nehmen an die wirtschaftsnahen Forschungseinrich-
tungen unterstitzen. So soll erreicht werden, dass sich
die Forschungseinrichtungen noch starker am Bedarf
der Wirtschaft orientieren.




Kundengesprach. Bei der mso jena Mikroschicht-
optik GmbH nimmt man sich Zeit fiir den Kunden
und entwickelt gemeinsam mit ihm nicht irgendeine
Ldsung, sondern die, die er braucht.

Auftragsabwicklung. Um die Auftrage so prazise
wie moglich auszuflihren, setzt mso jena auf zwei
Dinge: modernste Software und die Erfahrung aus
20 Jahren Tatigkeit in der Schichtoptik.

= =

Reinigung des Materials. Die beste Optik taugt
- © nichts ohne Sauberkeit. Das gilt nicht nur fir Brillen-
glaser. Vor der Materialbeschichtung ist also die
grindliche Sauberung im Reinraum notig.

Beschichten der Teile. Die unbeschichteten Teile
werden nun in Blenden eingelegt. Diese werden dann
in die Hochvakuum-Aufdampfanlage geschoben — jetzt

ist alles startklar fir den wichtigsten Arbeitsgang:

die Beschichtung.

Optische Kontrolle. Nichts verlasst die mso jena
Mikroschichtoptik GmbH ohne strenge Qualitatskontrolle.
Deshalb wird jedes Teil nach der Beschichtung geprift.
Jedes.

Kontrolle am Messgerat. \Was der Kunde vorgibt,
wird eingehalten. Am Messgerat, dem Spektrometer,
werden die vom Auftraggeber geforderten Parameter
kontrolliert.

Verpackung. Nach so viel Arbeit wéare es misslich,
wdrde ein Teil auf der Reise zum Kunden kaputtgehen.
Deshalb besitzt auch die Verpackung das, was alle
Produkte der mso jena besitzen: hochste Qualitat.




[mso jena Mikroschichtoptik GmbH]

In der Schichtoptik-Branche ist es immer wieder das-

selbe: Die Entscheidung, welche Innovation das Rennen
macht, ist hauchdiinn. Seit 1998 mit modernen Technolo-
gien vorne dabei: die mso jena Mikroschichtoptik GmbH.

13 Mitarbeiter entwickeln und fertigen Interferenzschicht-
systeme wie z. B. Ver- und Entspiegelungen, optische Filter
und Diinnschicht-Polarisatoren. Dabei sind die Erfolge der
Jenenser fast unsichtbar; sie optimieren namlich Reflexions-
charakteristika im Wellenlangenbereich zwischen 200 und
2.000 Nanometer. Und so kompliziert sich die Arbeit der
mso jena auch anhort, sie hat einen einfachen Grund: In der
Medizintechnik, der industriellen Prozesskontrolle oder der
Biotechnologie werden optische Filter von hochster Qualitat
bendtigt. Logisch, dass sich Spitzenunternehmen dieser
Branchen an die Mikroschichtoptiker aus Jena wenden.
SchlieBlich verwenden sie innovative Verfahren wie z. B.
das der Plasma-ionengestitzten Schichtabscheidung; es
garantiert mechanische Harte sowie Klima- und Langzeit-
stabilitat der Interferenzschichten. Doch mso jena beschich-
tet nicht nur Glas, sondern auch Halbleitermaterialien und
Kunststoffe. Um sich als Spezialist flir optische Beschich-
tungen zu etablieren, setzt die mso jena Mikroschichtoptik
GmbH auf eine Beteiligung aus dem Thuringer
Innovationsfonds und die Forderung der TAB.

ENGE PARTNERSCHAFT \

DETAILLOSUNG

32

bm-t
Anzahl der aktiven
Beteiligungen

[Risiko- und Beteiligungskapital]

Thiiringer Industriebeteiligungs-
GmbH & Co. KG (TIB)

Venture Capital Thiringen (VCT)
GmbH & Co. KG

Thiringer Innovationsfonds (TI)

49,0

bm-t
investiertes Kapital
(in Mio. EUR)

Thiiringer Industriebeteiligungs-
GmbH & Co. KG (TIB)

Venture Capital Thiiringen (VCT)
GmbH & Co. KG

Thiringer Innovationsfonds (Tl)

Beteiligungskapital ist eine interessante Finanzierungs-
alternative im Finanzierungsmix; insbesondere auch

fur schnell wachsende kleine und mittlere Unternehmen.
Im Thiringer Beteiligungsgeschaft sind transparente
Strukturen Trumpf: Die beteiligungsmanagement
thiringen gmbh (bm-t) betreut die 6ffentlichen Th-
ringer Fonds fir Beteiligungskapital. Durch Biindelung
dieser Finanzquellen ist die bm-t ein starker Investor
fur Eigenkapital suchende Thiringer Unternehmen. Im
Fokus der bm-t stehen innovative Wachstumsunterneh-
men der Region, die ihre Eigenkapitalbasis liber eine
stille oder offene Beteiligung verbreitern wollen. Die
bm-t stellt Unternehmen verschiedenster Lebensphasen
- von der Grindung bis zum Borsengang - Risikokapital
zur Verfligung und begleitet diese Unternehmen aktiv
auf ihrem Wachstumspfad. Die durchschnittliche Anla-
gedauer betragt finf Jahre. Neun Investmentmanager
betreuten per 31.12.2003 ein Fondsvolumen von rund
95 Mio. EUR.




Grundstiick vermessen. \\Wer ein Haus bauen will,
braucht das richtige Bauland und die Spezialisten,
die es vermessen.

Baugrube ausheben. \Wer mit dem Bau hoch hinaus
will, muss erst einmal in die Tiefe gehen. Mit schwe-
rem Gerat wird die Baugrube ausgehoben.

Fundamente schaffen. Genauso wichtig wie die solide
Finanzierung ist das solide Fundament. Die Bodenplatte
wird mit Beton ausgegossen, die Grundlage fir ein
sicheres Haus.

Unterkellerung. Nachdem die Unterkellerung
fertig ist, kann mit dem Rohbau begonnen werden.

Rohbau. Nach den Vorarbeiten ist nun erstmals
der Traum zu erkennen, der Rohbau steht.

Richtfest. Die erste Etappe ist geschafft — das
Richtfest kann gefeiert werden. Jetzt ist der Weg
zum Einzug ins eigene Heim nicht mehr weit.

Bald ist Einzug. Die \Wagners haben es fast geschafft,
sie sammeln noch einmal alle Kraft und setzen zum
Schlussspurt an. Bald kénnen sie ihr neues Haus beziehen.




[Michael und Katrin Wagner, Eigenheimbauer]

Das eigene Zuhause bedeutet mehr als nur vier Wande
und ein Dach tuber dem Kopf. Es bedeutet Geborgenheit. In
Zeiten einer sich immer schneller drehenden Welt ein un-
schatzbarer Wert. Diesen zu schaffen, war der Wunsch der
Familie Wagner. Mit der Planung ihres Eigenheims begann
ein Traum in Erfullung zu gehen: Endlich Unabhangigkeit
und eine sichere Investition in die Zukunft schaffen. Der
Herbst 2002 war fur die Wagners ein goldener. Das richtige
Grundstuck war gefunden und die Finanzierung stand, auch
dank der Thuringer Aufbaubank. Denn was dem Freistaat
Thiringen am Herzen liegt, ist nicht nur der Aufbau grol3er
Firmen, sondern auch Hilfe fir die kleinsten Unternehmen
in Tharingen — die Familien. Im November wurde es fur
die Wagners dann ernst, der Hausbau begann. Nach genau
einem Jahr war man um ein Haus, viele Erfahrungen und
ein paar Schwielen an den Handen reicher. Schlie3lich
packten Michael und Katrin Wagner selber mit an. Denn
Traume erfillen sich nicht von alleine — aber mit den rich-
tigen Partnern. Die Unterstlitzung der Wagners durch die
Thiringer Aufbaubank ist nur eines von vielen Beispielen,
wie die TAB beim Aufbau Thiringens mithilft.
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EIGENHEIM

268
226

180

116
88

1999 2000 2001 2002 2003

Zusagen
Wohnungsbaufoérderung
(in Mio. EUR, Darlehen,
Zuschisse und Burgschaften)

[Wohnungsbauférderung]

Gutes und preiswertes Wohnen ist ein Stiick Lebens-
qualitat. Der Freistaat Thiiringen setzt auf eine ziel-
gerichtete Wohnungsbauforderung, um hochwertigen,
aber bezahlbaren Wohnraum zu schaffen. Uber 70.000
Wohnungen wurden seit 1995 mit Fordermitteln des
Freistaates modernisiert oder neu gebaut. Die Moder-
nisierung und Instandsetzung von Mietwohnungen
fordert die Thiringer Aufbaubank im Auftrag der
Landesregierung mit zinsgtinstigen Darlehen. Auch
flir den Bau oder Kauf selbst genutzter Eigenheime
und Eigentumswohnungen gibt es zinsglinstige Kre-
dite. Insbesondere einkommensschwachere Familien
erhalten durch die Forderung die Mdglichkeit, sich
den Traum von den eigenen vier Wanden zu erfillen.
Die Thiringer Aufbaubank entwickelt auch neue
Produkte. Im Mai 2004 startet sie ein neues Forder-
programm, um den Bau, Ausbau oder Kauf selbst
genutzter Immobilien anteilig mit zinsgunstigen
Darlehen zu finanzieren. Das Programm wird mit
Unterstlitzung der Kreditanstalt fir Wiederaufbau
(KfW) und des Freistaates Thiiringen aufgelegt.




| FORDERUNG IM UBERBLICK

PBEWILLIGUNGEN

WIRTSCHAFTSFORDERUNG

»PZUSAGEN

WOHNUNGSBAUFORDERUNG

Programm 2003 2002
in Mio. EUR in Mio. EUR
Gemeinschaftsaufgabe
.Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur” (GA)* 329 388
Landesinvestitionsprogramm
(LIP) 7 5
Technologieforderung 45 60
Energieférderung 2 2
Grindungs- und Wachstums-
finanzierung (GuW) 58 76
Biirgschaften 7 12
Konsolidierungsfonds 9 5
Summe 457 548
*einschlieflich Infrastruktur
2003 2002
in Mio. EUR in Mio. EUR
Biirgschaften 0 1
Darlehen 86 108
Zuschiisse 2 7
Summe 88 116
kumulatives
Geschaftsvolumen 1.164 1.093
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Thiringer Aufbaubank

Die Forderbank.
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Die im Jahre 1992 als Forderinstitut gegriindete Thiringer Aufbaubank
(TAB) betreut die vielfaltigen Forderaktivitaten des Freistaates Thiringen.
Sie unterstiitzt ihn bei der Gewahrung staatlicher Finanzhilfen auf den
Gebieten der Wirtschafts-, Wohnungsbau-, Stadtebau- und Infrastrukturfor-
derung. Sie betreibt ihr Geschaft auBerhalb des Wettbewerbs als Partnerin
der privaten, genossenschaftlichen und 6ffentlich-rechtlichen Banken. lhre
Anteilseigner sind der Freistaat Thiringen und die Landesbank Hessen-
Thiiringen mit jeweils 50 %. Mit einer Bilanzsumme von 1,8 Mrd. EUR und
277 Mitarbeitern gehort die TAB zu den kleineren Forderinstituten in der
Bundesrepublik Deutschland. Sie unterhalt Kundencenter in Erfurt, Suhl,
Gera und Artern, deren Mitarbeiter die Kundschaft in allen fordergeschaft-
lichen Fragen und Problemen beraten. Beratungsschwerpunkte werden 2004
die Programme , Thiiringen-Kapital” und , TAB-/KfW-Erganzungsprogramm
zur Férderung der Schaffung und des Erwerbs von Eigenwohnraum*” sein.

.............................. }GESAMTWIRTSCHAFTLICHES

UMFELD

Das wirtschaftliche Umfeld in Deutschland und in Thiringen hat sich auch 2003
nicht wesentlich verbessert. Auf das Gesamtjahr gesehen, liegt das reale BIP

voraussichtlich nicht hoher als 2002. Die gesamte Wirtschaft stand im Berichts-
jahr unter starkem Kostendruck, was zu weiteren Personalanpassungen fihrte.

Trotz Haushaltssperren in den meisten Bundeslandern (Freistaat Thiringen

rd. 15 %) stieg im Vorjahresvergleich die Verschuldung bei Bund und Landern

um rd. 4 %. Der Anstieg der Verbraucherpreise war insgesamt leicht ricklaufig
und lag im Jahr 2003 mit 1,1 % um 0,3 Prozentpunkte unter dem des Vorjahres.
Ob die steuerlichen Erleichterungen die erwarteten Impulse fiir eine Abkehr vom
bisher restriktiven Verbraucherverhalten bringen, darf im Hinblick auf die unsichere
konjunkturelle Entwicklung bezweifelt werden. Deshalb wird das Preisklima auch
2004 verbraucherfreundlich bleiben.

Die Situation in der Bauwirtschaft blieb auch zu Herbstbeginn gedédmpft. Das
schon niedrigere Vorjahresergebnis wurde erneut unterschritten. Gegenuber
2002 sind die Zwangsversteigerungen starker als die Verbraucherinsolvenzen
angestiegen.

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland hat sich trotz ahnlicher Rahmenbe-
dingungen nicht in allen Bundeslandern gleich entwickelt. So konnte der Freistaat
Thiringen mit 0,9 % nach Sachsen die zweithdchste Quote in Deutschland erzie-
len. Dagegen stieg die Bruttowertschopfung in Thiringen mit real rd. 8 % am
starksten, gefolgt von Sachsen mit 7,7 %. Besonders der exportgetriebene Um-
satz der Industriebetriebe, der in Thiiringen gegenlber dem Vorjahreszeitraum um
6,4 % gestiegen ist, hat wesentlich zu dieser Bruttowertschopfung beigetragen.
Entgegen dem Bundestrend haben Thiringer Unternehmen 2003 mehr als 4.600
zusatzliche Arbeitsplatze geschaffen.

Sehr zurlickhaltend hat sich der Wohnungsmarkt entwickelt. Hieran wird sich
auch 2004 nur partiell etwas andern, obgleich die Finanzierungsbedingungen und
die Baupreise weiterhin attraktiv sein werden. Trotz ricklaufiger Bauleistungen
konnte auch in Thiringen die Leerstandsquote bei Wohnimmobilien nur gering-
fligig reduziert werden.
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Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass die verhaltene Konjunkturent-
wicklung auch 2004 andauern wird. Das Wachstum des BIP in der Bundes-
republik Deutschland wird bei optimistischer Einschatzung eine Quote um
die 1,5 % erreichen. Die weiterhin unglnstigen gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen bedeuten fir die mittelstdndischen Unternehmen und
die kleinen und mittleren Handwerksbetriebe in Thiringen ein Anhalten der
Herausforderung, einer weiteren Schwéachung der Marktposition mit allen
Kraften entgegenzuwirken.

"""""""""""""""" » DIE GESCHAFTSENTWICKLUNG DER THURINGER
AUFBAUBANK

Die Bilanzsumme der TAB ist zum 31.12.2003 um rd. 56 Mio. EUR auf

rd. 1.809 Mio. EUR (Vorjahr: rd. 1.753 Mio. EUR) angestiegen. Das entspricht
einem Zuwachs von 3,2 %, womit die Bank immer noch dem Kreis der kleinen
Forderinstitute in Deutschland angehort. Aktivseitig haben insbesondere die
Kundenforderungen (+ rd. 101 Mio. EUR), die Anleihen und Schuldverschrei-
bungen (+ rd. 40 Mio. EUR) sowie das Treuhandvermogen (+ 11 Mio. EUR)
zum Wachstum beigetragen, wéhrend die Bankenforderungen und die sonstigen
Vermdgensgegenstande mit insgesamt rd. 96 Mio. EUR das Wachstum negativ
beeinflussten. Passivseitig standen erhohten Bankenverbindlichkeiten (+ rd.

92 Mio. EUR) gesunkene Kundenverbindlichkeiten (- rd. 15 Mio. EUR), Rech-
nungsabgrenzungsposten (- rd. 25 Mio. EUR) sowie andere Rickstellungen

(- rd. 7 Mio. EUR) gegenUber.

Unter Berlcksichtigung von Zinssteuerungs- und Rentabilitatsgesichtspunkten
hat die Bank im Berichtsjahr Geldanlagen bei Banken in der GréRenordnung von
rd. 40 Mio. EUR in hoher verzinsliche Anleihen und Schuldverschreibungen um-
geschichtet. Der starkste Zuwachs bei den Kundenforderungen resultiert mit
rd. 79 Mio. EUR aus dem Bereich der Wohnungsbauférderung, gefolgt von den
Kommunalkrediten mit rd. 24 Mio. EUR. Weiter rlcklaufig mit rd. 11 Mio. EUR
waren die im Bestand befindlichen Direktdarlehen.

Die Refinanzierung der Geschéaftsausweitung erfolgte im Wesentlichen
Uber begebene Schuldscheindarlehen (rd. 49 Mio. EUR) sowie Uber Mittel
(rd. 41 Mio. EUR), die die Bank bei der KfW (friher: DtA) im Rahmen des
GuW-Programms aufgenommen hat.

Der anhaltende Rickgang im Blrgschaftsgeschaft fliihrte bei den Eventual-
verbindlichkeiten aus Birgschaften und Garantien zu einem Rlckgang von
rd. 15 Mio. EUR. Dem standen allerdings offene Kreditzusagen i. H. v. rd.
14 Mio. EUR gegenUber, so dass der Anstieg des Geschéaftsvolumens um
rd. 55 Mio. EUR oder 2,7 % per saldo fast ausschlief3lich auf den Zuwachs
des bilanzwirksamen Geschafts entfiel.

Das Neugeschaftsvolumen der Bank in den Bereichen der Wirtschafts- und
Wohnungsbauférderung war insbesondere aufgrund der durch die Haushalts-
sperren reduzierten Kontingente rlcklaufig und lag mit rd. 607 Mio. EUR um

rd. 100 Mio. EUR oder 14,1 % unter dem des Vorjahres von 706 Mio. EUR.

Auf diese verdnderten Rahmenbedingungen wird sich die TAB einstellen missen.
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------------------------------ »WIRTSCHAFTSFORDERUNG UBER ZUSCHUSSE

In den Bereichen Investitions-, Technologie- und Energieférderung gingen

im Berichtsjahr Gber 3.725 Antrage ein. Einschlief8lich der Infrastrukturférderung
erfolgten in 2003 2.320 Bewilligungen mit einem Zuschussvolumen in Hohe

von rd. 386 Mio. EUR. Allein auf die ,, Gemeinschaftsaufgabe zur Verbesserung
der regionalen Wirtschaftsstruktur” (GA) entfielen rd. 329 Mio. EUR, davon

220 Mio. EUR auf die Forderung von Investitionen der produzierenden Unterneh-
men und 109 Mio. EUR auf die Verbesserung der regionalen Infrastruktur. Mit der
Forderung der produzierenden Unternehmen konnten Investitionen von mehr als
1 Mrd. EUR angestoRen werden, womit in Thiringen 2.750 Arbeitsplatze neu
geschaffen und 18.700 bestehende Arbeitsplatze gesichert werden kénnen.

Das die GA-Foérderung erganzende Landesinvestitionsprogramm (LIP-ZuschUsse),
dessen Zielkunden kleine, Uberwiegend regional tatige Unternehmen sind, ver-
zeichnete 2003 einen erfreulichen Zuwachs im Antragseingang. Die Antrdage
stiegen um 376 Stlick oder 77 % auf 865 (Vorjahr: 489).

In der Technologieférderung unterstitzt die TAB Unternehmen und wirtschafts-
nahe Forschungseinrichtungen in Thiringen. Die Forderung erneuerbarer Energien
sowie die Energieberatung sind weitere Geschéftsfelder, die der Fokussierung der
Thiringer Umweltpolitik dienen.

Insgesamt wurden in der Wirtschaftsférderung 6.500 Abrufantrdge mit einem
Auszahlungsvolumen von udber 308 Mio. EUR im Jahre 2003 bearbeitet.

""""""""""""""""" »WIRTSCHAFTSFORDERUNG UBER DARLEHEN UND BURGSCHAFTEN

Mitte 2001 hatte die TAB in Kooperation mit der DtA das Gu\W-Kreditprogramm
gestartet und damit unterschiedliche Férderangebote zur Existenzgrindungs-,
Investitions- und Betriebsmittelfinanzierung zusammengefasst. Die ginstigen,
aus Landesmitteln verbilligten Zinsen, die vielfaltigen Einsatzmdglichkeiten, die
einfache Antragstellung und die schnelle Bearbeitung etablierten das Programm
als attraktives Finanzierungsinstrument fir Selbststédndige und mittelstandische
Unternehmen in Thiringen.

Konjunkturelle Einflisse mit der Folge einer spirbaren Investitionszurlickhaltung
waren Ursache daflr, dass das Zusagevolumen um 24 % auf 58 Mio. EUR zuriick-
ging. Von den insgesamt 569 Antragen (Vorjahr 778) wurden 125 Antrage (das
sind 22 % des Antragseingangs) mit Haftungsfreistellungen zugesagt, durch die
das Ausfallrisiko der Hausbanken um 50 % ermafigt wird. Damit werden Finan-
zierungen unterstitzt, fr die keine ausreichenden bankiblichen Sicherheiten zur
Verfligung stehen.

Im Bereich der Treuhandfinanzierungen entwickelte sich das im Vorjahr eingeflihrte
vereinfachte Verfahren fir Antréage bis 125.000 EUR zu einem vollen Erfolg. Das
Zusagevolumen konnte auf Uber 9 Mio. EUR nochmals verdoppelt werden, auch
die Auszahlungen stiegen erfreulich auf 8 Mio. EUR an.

Die im Vorjahr auf 12 Mio. EUR stark ausgeweitete Vergabe von Ausfallbirgschaf-
ten verminderte sich 2003 auf 7 Mio. EUR.
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............................. P WOHNUNGSBAUFORDERUNG

Die TAB vergibt Darlehen zum Kauf oder Bau eigengenutzter Immobilien

und hilft damit vielen Familien, den Traum vom eigenen Heim zu verwirklichen.
Vermietern erleichtert die Bank die Finanzierung von Mietobjekten und sorgt
so fir eine angemessene Wohnraumversorgung in Thiringen.

Die Forderinstrumente in der Wohnungsbauférderung sind Darlehen, Blrg-
schaften und Zuschisse. Der Bank obliegen die Zustellung der Bewilligungs-
bescheide, die Prifung der Zuverlassigkeit und Leistungsfahigkeit des
Bauherrn, die Auszahlung der Zuschuisse sowie die Ausreichung und
Verwaltung der Forderdarlehen.

Das 2002 mit Unterstlitzung des Freistaates Thiringen aufgelegte TAB-eigene
Forderprogramm konnte 2003 weitergefthrt werden. Mit diesem Programm
unterstltzt die TAB die Bemuhungen der Kommunen um die Modernisierung
und Instandsetzung von Immobilieneigentum in Stadtkernen und zentrumsnahen
Lagen zum Zwecke einer Belebung der Innenstéadte. Im Geschéftsjahr 2003
wurden fr 270 Wohnungen Férdermittel in Hohe von 4,0 Mio. EUR endgltig
zugesagt und 3,1 Mio. EUR ausgezahlt.

Insgesamt konnten im Jahr 2003 mehr als 4.400 Wohnungen gefordert
werden. Unter Einbeziehung der zugesagten Birgschaften in Héhe von
knapp 0,03 Mio. EUR wurden 2003 Zusagen in Hohe von 88 Mio. EUR
(Vorjahr: 116 Mio. EUR) bearbeitet und 114 Mio. EUR Zuschisse und
Darlehen ausgezahlt (Vorjahr: 153 Mio. EUR). Der Bestand an Wohnungs-
baudarlehen erhohte sich im Berichtsjahr erfreulich um 100 Mio. EUR
oder knapp 14 % auf 834 Mio. EUR (Vorjahr: 734 Mio. EUR).
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------------------------------ PDARSTELLUNG WESENTLICHER ERGEBNISKOMPONENTEN

01.01.2003 01.01.2002 Veranderung
bis 31.12.2003  bis 31.12.2002
Mio. EUR Mio. EUR in Mio. EUR in %

Zinsuberschuss 10,5 11,6 -11 -9,5
Provisionslberschuss 2,4 25 -0,1 -4,0
Sonstige Ertrage / Aufwendungen 9,4 10,5 -11 -10,5
Verwaltungsaufwendungen

- Personalaufwand -16,0 -16,5 0,5 -3,0

— Verwaltungsaufwand -3,3 -4,7 1,4 -29,8
Abschreibung auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen -1,1 -0,9 -0,2 22,2
Betriebsergebnis vor Risiko-
vorsorge und Bewertungen 1,9 25 -0,6 -24,0
Risikovorsorge / Bewertungsergebnis 1,7 1,9 -0,2 -10,5
Betriebsergebnis (Ergebnis der
normalen Geschaftstatigkeit) 3,6 4,4 -0,8 -18,2
Periodenfremdes Ergebnis 0,4 -0,2 0,6 300,0
Jahresiiberschuss
(Verteilungsfahiges Ergebnis) 4,0 4,2 -0,2 -4,8
Einstellung in Gewinnrlcklagen

—in die gesetzliche Rlcklage -0,5 -1.1 0,6

—in andere Rulcklagen 0,0 0,0 0,0
Bilanzgewinn 3,5 3.1 0,4

Die Ergebnisentwicklung 2003 der TAB war spurbar durch die Folgen der Haus-
haltssperren mit entsprechend reduzierten Kontingenten in der Wirtschafts- und
Wohnungsbauforderung gekennzeichnet. Besonders gravierend hat sich die im
Spéatherbst 2003 verflgte 16 %ige Klrzung der Kostenerstattung im Bereich der
Zuschussforderung ausgewirkt. Die fehlenden Kostenerstattungsbetrdge von
insgesamt 1,6 Mio. EUR konnten nur zu einem geringen Teil durch Einsparungen
bei den Personal- und Sachkosten aufgefangen werden, so dass sie voll auf das
Betriebsergebnis (vor Bewertungs- und periodenfremdem Ergebnis) durchschlu-
gen. Ein mit 0,4 Mio. EUR positives periodenfremdes Ergebnis erhohte das vorer-
wéhnte Betriebsergebnis auf 2,3 Mio. EUR, das damit in etwa die Vorjahreshohe
erreichte. Des Weiteren hat die Bank 2003 Vorsorgereserven gem. § 340 f HGB
in Hohe von 2 Mio. EUR unter der Bedingung aufgeldst, diese im Zuge der Ge-
winnverwendung den anderen Gewinnrlcklagen (Zweckricklage Wohnungsbau)
zuzufhren.
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Durch die weitestgehend abgesicherten Kreditengagements waren die
Forderungsausfalle insgesamt sehr gering. Zufliihrungen zu Einzelwert-
berichtigungen und Direktabschreibungen konnten nahezu durch
entsprechende Risikovorsorgeauflésungen abgedeckt werden.

Der Jahresuberschuss in Hohe von 4,0 Mio. EUR wird es der TAB erlauben,
neben der Vorwegdotierung der gesetzlichen Ricklage von 0,5 Mio. EUR und
der Dotierung der anderen Gewinnrlcklagen (Zweckricklage Wohnungsbau)
von 2,0 Mio. EUR eine Ausschittung an die Anteilseigner von 1,5 Mio. EUR
oder 2,2 % des Grundkapitals vorzunehmen.

----------------------------- PENTWICKLUNG DES KREDITVOLUMENS*

31.12.2003 31.12.2002 Veranderung

Mio. EUR Mio. EUR in Mio. EUR in %
Bilanzielles Kreditvolumen 1.612,7 1.569,1 43,6 2,8
(Forderungen, Wertpapiere, Beteiligungen,
Guthaben bei Notenbanken und besondere
Sonstige Vermogensgegenstande)
AuRerbilanzielles Kreditvolumen 263,4 264,4 -1,0 -0,4
(Blirgschaften / Garantien,
unwiderrufliche Kreditzusagen)
Kreditvolumen insgesamt 1.876,1 1.833,5 42,6 2,3

*gem. 8§ 19 Abs. 1 KWG i. V. m. § 2 GroMiK zum 31.12.2003

Einen mafdgeblichen Anteil am Zuwachs des bilanziellen Kreditvolumens hatten die
Wertpapiere, die sich um 40,0 Mio. EUR oder 98,6 % erhohten. Hingegen wurde
der Anstieg bei den Kundenforderungen von 98 Mio. EUR oder 9,3 % weitgehend
durch den Rickgang der Bankenforderungen um 93,3 Mio. EUR oder 19,7 % aus-
geglichen. Anhnlich verhielt es sich bei den nicht valutierten Kreditzusagen, die um
14,1 Mio. EUR oder 18,3 % anstiegen, wahrend die Eventualverbindlichkeiten aus
Birgschaften und Garantien um 14,8 Mio. EUR oder 18,3 % zurlickgingen.
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.............................. } PERSONALBERICHT

Zum Jahresende verzeichnete die TAB einen Personalstand von 277 Mitarbeitern.
Der Anteil der weiblichen Beschéftigten betrug wie im Vorjahr 69 %, das Durch-
schnittsalter aller Beschéftigten lag bei 40 Jahren. Der Anteil der Teilzeitarbeits-
platze blieb mit 10 % nahezu konstant. Zum Jahresende wurden vier Auszubildende

beschaftigt.

Angaben zum Personal 31.12.2003
Vorstand (inkl. Sekretariate) 4
Kundencenter — Regionalblros 10
Wirtschaftsforderung | 87
Wirtschaftsforderung Il 33
Wohnungsbauférderung 42
Sonderkunden 19
Zentrale Bereiche 82
TAB gesamt 277

Die Folgen der Haushaltssperren haben im Berichtsjahr auch den Mitarbeiter-
bereich tangiert und damit den Druck erhéht, weitere Einsparungsmaflnahmen
zu realisieren. Die im Jahr 2002 erarbeitete und 2003 Uberprifte Sollstellenpla-
nung sieht bis 2007 eine schrittweise Reduzierung der Belegschaft auf dann
245 Mitarbeiter vor. Derzeit kommt die vorgesehene Personalanpassung plan-
maRig voran. Dabei hat die Bank befristete Vertrage nicht mehr verldngert und
zuséatzlich sozialvertragliche Maflinahmen, wie Altersteilzeit- und Vorruhestands-
regelungen, genutzt.

Die TAB verfligt Gber ein modernes Personalmanagement. Jahrliche Beurteilungs-
gesprache und Zielvereinbarungen unterstlitzen die Bank bei der Erreichung ihrer
geschaftspolitischen Ziele.

Die TAB fordert ihre Mitarbeiter und bietet berufliche Perspektiven. Das Budget
2003 fur die extern organisierte Weiterbildung betrug 136 TEUR. Von den Aus-
und Fortbildungsmaoglichkeiten haben die Mitarbeiter auch 2003 rege Gebrauch
gemacht: Sie absolvierten insgesamt 343 Seminartage. Ein besonderes Thema
der internen Schulung wird 2004 die Vermittlung von Grundlagenkenntnissen in
den International Accounting Standards (IAS) darstellen. Auch 2003 hat die Bank
Praktikanten und in Umschulung befindlichen Arbeitskraften die Gelegenheit ge-
geben, durch eine arbeitsplatzbezogene Ausbildung den Wiedereinstieg in das
Berufsleben zu erleichtern.

Die Veréanderungen und Anpassungen an die sich immer rascher verdandernden
Marktverhéltnisse und Rahmenbedingungen stellen hohe Anforderungen an die
Flexibilitdt und Einsatzbereitschaft bei der Belegschaft. Ihr gilt unser Dank ebenso
wie den Flhrungskraften und den Arbeitnehmervertretern.
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............................. } RISIKOBERICHT 2003 \

Die TAB ist ein Kreditinstitut i. S. des 8 1 KWG und hat damit sdmtliche
bankaufsichtsrechtlichen Normen, insbesondere zur Risikoliberwachung
und -begrenzung (8 25a KWG), zu erfiillen. Allerdings gilt einschran-
kend, dass sich die Art und der Umfang der von der TAB ausgelibten
Bankgeschafte aus ihrer forder- und strukturpolitischen Aufgabenstellung
ergeben. Im Gegensatz zu einer Universalbank treten bei der TAB dem-
gemald bestimmte banktypische Risiken nicht auf.

Die aus dem Fordergeschaft der TAB resultierenden Risiken werden
mittels eines Risikomanagementsystems identifiziert, analysiert, bewertet
und gesteuert. Es umfasst geeignete Messverfahren, Limitsysteme und
eine laufende Berichterstattung. Samtliche MaRnahmen zur Risikoliber-
wachung und -steuerung sind im Risikohandbuch dokumentiert.

Die auch in der Risikostrategie manifestierte Risikotragfahigkeit spiegelt die
geringe Risikoneigung des forderspezifischen Geschafts wider.

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ P RISIKO-ORGANISATION UND -VERANTWORTUNG

Der Vorstand tragt die Verantwortung fir die Aktivitaten der TAB und die Effizienz
der internen Uberwachung. Er fiihrt die Geschafte in Ubereinstimmung mit den
eigenen Risikogrundsatzen sowie den aufsichtsrechtlichen Anforderungen und
ist fur die Konzeption, Umsetzung und laufende Anpassung der Risikostrategie
zustandig. Die einzelnen Bereiche in der TAB sind im Rahmen ihrer Kompetenzen
und Aufgaben daflr verantwortlich, dass Risiken nur im Einklang mit der Risiko-
strategie eingegangen werden.

Seit Oktober 2003 ist der neu ins Leben gerufene Dispositionsausschuss im
Rahmen der Aktiv-/Passivsteuerung fir die Steuerung der Risiken des Zinsbuches
zustandig.

Der Vorstand delegiert wesentliche Funktionen der RisikoUberwachung an ver-
schiedene Bereiche und Abteilungen der Bank, die jeweils unabhéngig von den
operativen Einheiten tatig sind. Wichtige Bereiche im Risikomanagement-Prozess
sind neben der Abteilung ,Controlling” inkl. Risikocontrolling die Abteilungen
.Organisation”, ,Zentrales Kreditsekretariat” sowie der Bereich ,Interne Revision”.

""""""""""""""" P RISIKO-MANAGEMENT, -CONTROLLING UND -REPORTING

Insbesondere bei neuen Produkten ist von Beginn an eine umfassende Risiko-
identifikation sowie eine quantitative und qualitative Risikomessung bzw. deren
Einbindung in bestehende Systeme und Prozesse notwendig. Die aktive Risiko-
steuerung beinhaltet die Gesamtheit aller MaRnahmen, die geeignet sind, die
Risiken innerhalb der vom Vorstand vorgegebenen Limite mdglichst optimal zu
managen. Wahrend die Aufgabe der Risikosteuerung durch dezentrale Manage-
menteinheiten wahrgenommen wird, obliegen die Quantifizierungs- und Uber-
wachungsfunktionen den zentralen Uberwachungseinheiten. Die aufbauorgani-
satorische Trennung von RisikolUberwachung und -steuerung ist bis in die
Vorstandsebene vollzogen.
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Sowohl die vom Vorstand definierte Risikostrategie als auch die festgelegten
wichtigsten Limite obliegen der Zustimmung des Verwaltungsrats. Dieser Zustim-
mung beddirfen auch Entscheidungen von besonderer Bedeutung, wie z. B. Kredit-
entscheidungen ab einer bestimmten Kompetenzstufe, Limite flr aufzunehmende
Darlehen und fUr zu erwerbende festverzinsliche Wertpapiere sowie die Emission
von eigenen Obligationen. Monatlich erfolgt ein Reporting an die jeweiligen Kom-
petenztrager.

Zur Umsetzung der Mindestanforderungen an das Kreditgeschaft der Kreditinsti-
tute ist 2003 ein Projekt etabliert und planmaf3ig vorangetrieben worden. Die Zu-
standigkeit fur das Kreditrisikomanagement liegt beim zentralen Kreditsekretariat
der Bank, das ein entsprechendes Berichtswesen aufbaut. Der geschaftspolitische
Rahmen fir das Kreditgeschaft der TAB wird klinftig durch die vom Vorstand fest-
gelegte Kreditrisikostrategie vorgegeben.

.............................. }RISIKOARTEN INNERHALB DER TAB

Die TAB definiert Risiko als die mit einer bestimmten Wahrscheinlichkeit ein-
treffende negative Abweichung von einem erwarteten finanziellen Ergebnis. Das
Risikomanagement beinhaltet sowohl die Uberwachung der Risiken innerhalb der
TAB als auch die Inanspruchnahme der Systeme, die der Bank zur Identifizierung,
Analyse, Messung und Verfolgung definierter Risiken zur Verfligung stehen.

Die TAB unterscheidet die folgenden Risikoarten:
« Adressenausfallrisiko

« Marktrisiko (Zinsanderungsrisiko)

» Operationelles Risiko

« Liquiditatsrisiko.

Adressenausfallrisiken
(Férdergeschéaft, Handelsgeschaft)

Innerhalb der Kategorie der Adressenausfallrisiken sind fir die TAB nur die
Kreditrisiken von Bedeutung. Ein Kontrahentenrisiko ist aufgrund des nicht vor-
handenen Handelsgeschafts ausgeschlossen. Ein Landerrisiko ist nicht existent,
da die Geschaftstatigkeit gemaR Satzung bzw. interner Organisationsanweisung
auf den innerdeutschen Markt begrenzt ist. Das Risiko aus der Position des
Gesellschafters beschrankt sich auf Beteiligungen an der Mittelstandischen
Beteiligungsgesellschaft Thiringen mbH, der Blirgschaftsbank Thiringen GmbH
und der bm-t beteiligungsmanagement thiringen gmbh in Hohe von insgesamt
rd. 1,6 Mio. EUR. Negative Auswirkungen des Beteiligungsgeschéfts auf die
Ertragslage durch Risikovorsorgen sind derzeit nicht zu erwarten.

Fir das kreditbasierte Geschaft der Wirtschaftsforderung gilt grundsatzlich das
Hausbankenprinzip. Das bedeutet die vollstdndige oder teilweise Priméarhaftung der
Hausbanken bzw. deren Zentralinstitute (im Folgenden einheitlich: ,Hausbanken™).

Gemald den Anlagekriterien der Bank dirfen festverzinsliche Wertpapiere und
Schuldverschreibungen nur von 6ffentlich-rechtlichen Kreditinstituten bzw.
Hypothekenbanken erworben werden.
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Zur Einschatzung der Bonitat der Hausbanken im Weiterleitungsgeschéaft und fir
Geldanlagen (Handelsgeschaft) werden die Jahresabschlussberichte der Banken
durch das Zentrale Kreditsekretariat angefordert und ausgewertet. Dabei wird ein
rechnerisches Gesamtlimit als theoretische Risikoobergrenze ermittelt. Auf dieser
Grundlage legt der Vorstand die tatsachlich bendtigten adressenbezogenen Ein-
zellimite fur das Weiterleitungs- und flir das Handelsgeschaft fest. Dies geschieht
mindestens einmal jahrlich bzw. im Zusammenhang mit der Aufnahme einer neuen
Geschéftsbeziehung. Die Auslastung der Weiterleitungskredit- und Handelslimite
sowie die Einhaltung des Gesamtlimits werden téglich tberwacht und monatlich
bzw. wéchentlich (Handelslimite) an den Vorstand berichtet. Die Bank schéatzt das
Adressenausfallrisiko der Hausbanken, Kontrahenten und Emittenten, mit denen
sie in Verbindung steht, als gering ein.

Haftungsfreigestellte Anteile im Weiterleitungsgeschaft und bei (Ausfall-)Birg-
schaften sind durch die Haftungsfondsbelegung bzw. durch (Rick-)Blrgschaften
und Garantien des Freistaats Thiringen sowie durch die KfW fast vollstéandig
besichert.

Nicht besicherte Anteile im Blrgschafts-Neugeschéft, die Eigenrisiko der TAB
darstellen, sind fur 2003 auf 450 TEUR limitiert worden. Die Inanspruchnahme
lag im Jahr 2003 bei 120 TEUR. Direktdarlehen im Eigenobligo hat die TAB 2003
nicht ausgereicht.

Des Weiteren bestehen Eigenrisiken fir die TAB im MBG-Refinanzierungsge-
schaft per 31.12.2003 in Héhe von insgesamt 6.288 TEUR bei einem zugesagten
Gesamtkreditvolumen von rd. 289 Mio. EUR. Diese Risiken verteilen sich auf
vier Adressen. Aufgrund der durch den Gesellschafterkreis bestimmten Bonitat
schatzt die Bank das Ausfallrisiko als vertretbar ein. Fir das Eingehen neuer
Risiken im MBG-Refinanzierungsgeschaft 2003 besteht eine Obergrenze in
Hohe von 2.550 TEUR, die per 31.12.2003 mit rd. 2.529 TEUR nahezu voll
ausgeschopft war.

Fir die grundsatzliche Beurteilung von Kreditrisiken der Wirtschaftsforderung
besteht ein zweigeteiltes Beurteilungssystem (ER'-TAB, ER-Land), welches

im Jahr 2003 grundlegend Uberarbeitet wurde. Es beinhaltet ein Auswertungs-
verfahren fir Jahresabschlisse sowie ein internes Ratingverfahren (Risikoraster).
Grundlage des Beurteilungssystems ist der jeweilige Jahresabschluss, erganzt
um weitere Informationen (z. B. BWA, Planzahlen, Besuchsberichte, Branchen-
informationen). Damit flieRen zukunftsorientierte Daten, die eine Einschatzung
der Kapitaldienstfahigkeit zulassen, verstarkt in die Beurteilung ein. Vor dem
Hintergrund, dass die meisten TAB-Engagements aufgrund der umfangreichen
Besicherung nicht unter die Bestimmungen des § 18 KWG fallen, die TAB gegen-
Uber ihren Treu- und Auftraggebern jedoch rechenschaftspflichtig ist, wird in der
Wirtschaftsforderung erganzend der ER-Land ermittelt.

Die zentrale Auswertung der Ratingergebnisse, die eine Messung und Steuerung
der Adressenausfallrisiken (TAB und Land) zuldsst, ist Gegenstand eines Projektes,
das Mitte 2004 abgeschlossen werden soll. Bis zu diesem Zeitpunkt soll ein Kredit-
risiko-Berichtswesen im Sinne der ,,MaK" etabliert werden. Zu diesem Zweck sind
2003 bereits die gesicherten und nicht gesicherten Kreditteile sowie die Risiko-
vorsorge in auswertbarer Form in den DV-Systemen der Bank abgebildet worden.
Dieses Reporting soll 2004 mit Hilfe der Rating-Daten komplettiert werden.

1 Engagementrisiko
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In der Wohnungsbauférderung besteht aufgrund der globalen modifizierten Ausfall-
blrgschaften (Bund-/Ldnder- und Landesblrgschaften) kein Adressenausfallrisiko
fr die TAB.

Erkennbare Risiken, die nach Abdeckung durch Kreditauftrage, Haftungsfonds,
Burgschaften, Rickbirgschaften und Garantien verbleiben, werden durch die
Bildung von Einzelwertberichtigungen (EWB) und Ruickstellungen abgedeckt. Die
Differenz aus Zugang und Auflésung von Wertberichtigungen und Rickstellungen
im Kreditgeschéft ergibt 2003 eine Netto-Zufihrung i. H. v. rd. 1,15 Mio. EUR.
Des Weiteren wurden EWB in Hohe von knapp 1,7 Mio. EUR verbraucht. Ferner
stehen freie Vorsorgereserven fir allgemeine Bankrisiken i. H. v. 9.343 TEUR zur
Verfligung.

Marktrisiken

In der Kategorie der Marktrisiken ist fur die TAB nur das Zinsanderungsrisiko zu
nennen. Wahrungsrisiken entstehen der TAB nicht, da ausschlief3lich Geschéafte
in Euro getatigt werden. Gemald den ,, Organisatorischen Rahmenbedingungen fir
das Betreiben von Handelsgeschaften” sind Aktiengeschéafte sowie Geschafte an
Rohstoffmarkten ausgeschlossen.

Da die TAB ein Nichthandelsbuch-Institut gem. § 2 Abs. 11 KWG ist, beschrankt
sich das Zinsdnderungsrisiko im Handelsbereich auf das Geschaft mit festverzins-
lichen Wertpapieren und Termingeldern, das nur der Anlage eigener Mittel oder
als Zwischenanlage von Fordermitteln dient. Die Wertpapiere werden i. d. R. bis
zur Endfélligkeit gehalten.

Den Handelsaktivitdten entsprechend, ist ein angemessenes Risikocontrolling im-
plementiert worden. Das Zinsanderungsrisiko der Wertpapieranlagen wird taglich
mittels der Modified Duration quantifiziert. Das ermittelte potenzielle Abschrei-
bungsrisiko wird gegen eine quartalsweise aktualisierte Verlustobergrenze gestellt.
Das Zinsanderungsrisiko der Termingeldanlagen wird durch die Varianz dargestellt.
Die maximale Auslastung der Verlustobergrenze lag im April 2003 bei 0,97 %
(Verlustobergrenze: 1.559,6 TEUR). Die Verlustobergrenze ist 2003 nur durch
Termingeldanlagen belastet worden.

Das Risiko-Controlling berichtet taglich an den Uberwachungsvorstand. Der Han-
delsvorstand erhalt ebenfalls die Risikoreports taglich zur Information. Derivate
Geschafte sind nicht getatigt worden.

Aufgrund ihrer speziellen Geschaftstatigkeit hat die TAB relativ eingeschrankte
Moglichkeiten, die Zinsspanne zu steuern. Die Entwicklung der Zinsspanne wird
monatlich durch die Erstellung einer Zinsertragsbilanz Gberwacht. Zur Analyse und
Bewertung des Zinsanderungsrisikos im Festzinsbereich wird monatlich eine Zins-
bindungsbilanz erstellt. Aus dieser lasst sich somit ein Wiederanlagerisiko ableiten,
wenn der variable Zins der aktivischen Festzinsllcke sinkt. Zinsertragsbilanz und
Zinsbindungsbilanz werden dem Vorstand im Rahmen der Monatsberichterstattung
zur Verfligung gestellt.
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Nach erfolgreicher Einfliihrung der Software ,sDIS” von Gillardon im Rahmen des
Projektes , Aktiv-/Passivsteuerung” schloss sich Anfang 2003 das Projekt ,, Zins-
buchsteuerung” an. Das Projekt gliederte sich in zwei Teilprojekte. Teilprojekt |
wurde im September 2003 erfolgreich abgeschlossen. Im Rahmen dieses Teilpro-
jektes analysierte die Bank die mit der Software gewonnenen Ergebnisse und
erarbeitete einen MalRnahmenkatalog fur die Steuerung des Zinséanderungsrisikos.
Die Zinsbuchsteuerung erfolgt nach dem so genannten Performancekonzept
(Cash-flow-orientiertes Bilanzstrukturmanagement).

In dem anschlief3enden Teilprojekt Il standen die Qualitatssicherung und die
Begleitung der Fachabteilung bei der eigenstandigen Erstellung und Analyse
des , Treasury-Reports” im Mittelpunkt. Abgeschlossen wurde das Projekt Mitte
Januar 2004.

Im Rahmen der monatlichen Uberwachung der Verlustobergrenze durch das
Controlling werden die Auswirkungen der Marktpreis- und Zinséanderungsrisiken
auf die Ertragslage kenntlich gemacht und damit die Risikotragfahigkeit der Bank
dargestellt. Zusatzlich wird das potenzielle Adressenausfallrisiko in die Betrachtung
einbezogen. Bis zur Fertigstellung des Projektes , Auswertung Ratings” wird das
Adressenausfallrisiko durch unterjahrig zu bildende Einzelwertberichtigungen
abgedeckt. Die Bank aktualisiert die Verlustobergrenze vierteljahrlich anhand der
neuesten Hochrechnungen des Betriebsergebnisses auf das Geschaftsjahresende.

Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko beinhaltet den maglichen Verlusteintritt aus dem Versagen
von Verfahren und Personen aufgrund externer Einflisse (z. B. gesetzliche oder
rechtliche Anderungen) oder interner Faktoren.

Zur Vermeidung von Betriebs- und Organisationsrisiken wurde 2003 das Organi-
sationshandbuch, einschlief3lich des Risikohandbuchs, erweitert und zeitnah
aktualisiert. Durch die Einbeziehung der Internen Revision werden die Ordnungs-
maRigkeit und die Einhaltung der einschlagigen Regelungen permanent Uberwacht.

Der Begegnung von Kompetenzverstofien dienen eindeutige Kompetenz- und
Unterschriftsregelungen fir die Kompetenztrager, die 2003 ebenfalls tUberarbeitet
wurden. Der Prifung der Kompetenzeinhaltung im Tagesgeschéft dient das Vier-
Augen-Prinzip.

Die Festlegung der Aufbauorganisation der TAB erfolgt durch die kontinuierliche
Aktualisierung des verdffentlichten Organigrammes. Fur die Umsetzung der gemaf}
Basel Il und MaK vorgeschriebenen MalRnahmen ist das Zentrale Kreditsekretariat
verantwortlich.

Mit dem in der TAB angewandten internen Projektmanagementverfahren
(einschliel3lich der Projektplanung) gewahrleistet die Bank eine zielfihrende
Vorgehensweise in der Projektarbeit.

Die Tatigkeit der Internen Revision orientiert sich an der vom Vorstand beschlosse-
nen , Geschéaftsanweisung flr die Interne Revision”. Zusatzlich gibt es die , Richtli-
nie fUr die Arbeit der Internen Revision” sowie verschiedene Arbeitsanweisungen,
die Spezialprifungsgebiete und Verfahrensablaufe zum Gegenstand haben.
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Umfang und Ergebnis der Revisionsprifungen sind in entsprechenden Dokumen-
tationen festgehalten. Der Vorstand sowie die Verantwortlichen fir die gepriften
Bereiche erhalten eine ausfihrliche Berichtsausfertigung, einschliel3lich eines
MaRnahmenkatalogs. Der Vorstand bzw. der Leiter der Internen Revision berichten
dem Verwaltungsrat Uber wesentliche Feststellungen. Ferner Gberwacht die In-
terne Revision die Veranlassung gebenden Feststellungen der Abschlussprifer im
jeweiligen Prifungsbericht sowie deren Erledigung durch die Fachbereiche. Dem
Vorstand wird vierteljahrlich der Erflllungsgrad der Abarbeitung gemeldet.

Samtliche Vorgange von rechtlicher Bedeutung werden durch die im Vorstandsstab
angesiedelte Abteilung Recht geprift. Neben der begleitenden Rechtsberatung ist
die Abteilung in alle vertragsrechtlichen Angelegenheiten eingeschaltet. Dies gilt
auch grundsatzlich fur die Abwehr von Gefahren und die Begleitung von aktiven
und passiven Gerichtsprozessen.

EDV-Risiken aus Hardwareausfall wird durch die regelmaf3ige Erneuerung der Hard-
ware vorgebeugt. Die TAB investierte auch 2003 in moderne, neue Rechentechnik.
Sie hat Standardsoftware und Eigenentwicklungen produktiv im Einsatz. Datenver-
luste werden durch tagliche Datensicherungen auf Band vermieden. Die Aufbe-
wahrung der Backup-Bander erfolgt auRerhalb des Hauses. Fir Stromausfalle steht
eine Notstromversorgung fir die wichtigsten Systeme zur Verfigung. Fir die Re-
duzierung von Risiken, welche aufgrund des Ausfalls der technischen Systeme im
Katastrophenfall entstehen kénnten, sind fir die TAB verbindliche ,, Regelungen zur
Wiederaufnahme des DV-Betriebes bei einem Totalausfall im Katastrophenfall” ge-
troffen worden. Zugriffsrechte vermeiden die Gefahr des unautorisierten Zugriffs
auf Unternehmensdaten. Unbefugte Zugriffe von aulen auf die Systeme der TAB
werden durch eine Firewall abgewehrt. Die Bank verflgt Uber eine unternehmens-
weite Sicherheitspolitik (Security Policy).

Es existieren Regelungen zum Arbeits- und Brandschutz innerhalb der TAB. Das
Betriebsmittelrisiko, das Versorgungsrisiko, das Risiko krimineller Handlungen so-
wie das Risiko aus Naturgewalten werden durch entsprechende Versicherungen
abgedeckt.

Unerwinschten Kostenentwicklungen wird durch Plan-Ist-Vergleiche innerhalb
einer monatlichen Kostenrechnung entgegengewirkt. Die aktuelle Entwicklung der
Ertrage wird — unter BerUcksichtigung der erforderlichen Abgrenzungen — viertel-
jahrlich ausgewertet.

Voraussetzung flr die Vermeidung oder Begrenzung operationeller Risiken ist eine
maoglichst hohe Transparenz dieser Risiken. Zu diesem Zweck hat die Bank bereits
begonnen, einen Risikokatalog, inklusive Mafinahmen zur Schadensvermeidung
bzw. -begrenzung, zu erstellen. Im Rahmen des Basel II-Projektes ist 2004 unter
Kosten-Nutzen-Aspekten zu prifen, in welcher Form operationelle Risiken kategori-
siert, in einer Datenbank erfasst und gegebenenfalls bewertet werden kénnen.

Liquiditatsrisiken

Das Treasury ist im Rahmen der strukturellen Liquiditéatssteuerung flr die ausge-
wogene Refinanzierung des Kreditgeschéaftes und die Anlage der unverzinslichen
langfristigen Passiva zustandig. Die aktuelle Liquiditatssituation wird anhand eines
kurzfristigen Liquiditatsstatus gesteuert.
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Wegen der speziellen Geschaftstatigkeit der TAB bedarf lediglich das Liquiditats-
risiko im engeren Sinne der Uberwachung und Steuerung. Ein marktmaRiges
Liquiditatsrisiko besteht zurzeit aufgrund der sehr eingeschrankten Handelstatig-
keit nicht. Das Refinanzierungsrisiko ist aufgrund der nach wie vor vorhandenen
Anstaltslast und Gewahrtragerhaftung sowie aufgrund des TAB-Gesetzes mit
Solva Null eingestuft. Damit ist die Bank jederzeit in der Lage, sich am Markt die
bendtigten Mittel zu beschaffen. Die Refinanzierungsentscheidungen auf Gesamt-
bankebene werden gemaf’ den in den Dispo-Ausschiissen festgelegten Vorgaben
getroffen.

Die Liquiditat der TAB war im Berichtszeitraum jederzeit gewahrleistet. Uberwa-
chungsmafinahmen zur Sicherung der Zahlungsbereitschaft sind getroffen. Durch
das Meldewesen wird die Einhaltung der Grenzen des Grundsatzes Il Gberwacht.

Zur Steuerung der Liquiditat laufen im Treasury die Informationen aus allen
relevanten Fachbereichen zusammen. Die Zahlungsstrome sind weitgehend
terminlich fixiert und aus den DV-Systemen abrufbar. Eine aggregierte Darstellung
der Zahlungsstrome der TAB aus allen DV-Systemen steht als Liquiditatsbilanz zur
Verfligung.

Im Ubrigen bestehen ausreichend Geldhandelslinien bei anderen Kreditinstituten.

............................. } AUSBLICK

Aufgrund der angespannten finanziellen Situation sah sich der Freistaat im
Berichtsjahr veranlasst, eine 15 %ige Haushaltssperre zu beschlieRen, die sich
unmittelbar und in voller Hohe auf die Ertragslage der Bank auswirkte. Den
Bereich der Wirtschaftsféorderung traf diese Maflinahme besonders hart, weil

fUr bereits entstandene Kosten plotzlich die Deckung fehlte. Erschwerend kam
hinzu, dass auch die Bewilligungs- und Auszahlungsvolumina von der Haushalts-
kirzung betroffen waren. Dieser Sachverhalt wirkte sich ebenfalls im Bereich der
Wohnungsbaufdrderung restriktiv aus. Die verhaltenen Aussichten fir Konjunktur
und Arbeitsmarkt sowie die prekare finanzielle Situation der 6ffentlichen Haushalte
werden sich auch im Jahr 2004 kaum zum Besseren hin dndern. Obwohl die TAB
diese Umstande sowohl in der Planung des Geschéftsjahres 2004 als auch in der
mittelfristigen Finanzplanung entsprechend bericksichtigt hat, wird eine kurzfristig
wirksame Verbesserung der Ertragssituation kaum maglich sein. Da Kosteneinspa-
rungsmafinahmen trotz strikter Kostendisziplin natlrliche Grenzen gesetzt sind,
beabsichtigt die TAB, die Ertragsausfalle durch zuséatzliche Geschafte zu kompen-
sieren.

Im Frihjahr 2004 wird die TAB mit zwei Eigenprogrammen an den Markt gehen.
Zum einen bietet sie zukunftsfahigen kleinen und mittleren Unternehmen des
Thiringer Mittelstands sowie Selbststandigen ein Eigenkapitalprogramm im
Gesamtvolumen von 20 Mio. EUR an. Zum anderen wird im Bereich der Woh-
nungsbaufoérderung ein TAB-/KfW-Erganzungsdarlehensprogramm zur Foérderung
der Schaffung oder des Erwerbs von Eigenwohnraum angeboten. Dieses Pro-
gramm richtet sich an die , Hauslebauer” in Thiringen und hat ein Volumen von
36 Mio. EUR.
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In der Planung 2004 der Wirtschaftsférderung ist ein Nachfolgeprogramm fiir
das Ende 2004 auslaufende GuW-Mittelstandsprogramm, bei dem zinsglinstige
Refinanzierungsmittel der KfW eingesetzt werden. Die Wohnungsbauférderung
konzipiert z. Z. ein Modernisierungsprogramm fir den Eigenwohnraum (voraus-
sichtliches Volumen 20 Mio. EUR). Fir das Folgejahr ist die Auflegung eines
Eigenprogramms zwecks Férderung der CO,-Emissionsreduzierung in der
vorgesehenen GroRenordnung von 15 Mio. EUR geplant.

Des Weiteren beabsichtigt die TAB, weitere Geschaftsmdglichkeiten, die ihr die so
genannte Brlsseler , Verstandigung II” erlaubt, zu nutzen. In diesem Zusammen-
hang ist daran gedacht, das Konsortial- und Kommunalfinanzierungsgeschéft zu
intensivieren. Hierzu bedarf es allerdings noch der Abstimmung mit den Gremien
der Bank. SchlieRlich ist noch vorgesehen, die Férderung im Beteiligungssektor
auszubauen, indem unter Einbeziehung von Mitteln der EU ein Beteiligungsfonds
konzipiert wird, dessen Zielkunden groRRere Mittelstandsunternehmen sein werden.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass die TAB vor dem Hintergrund der
schwierigen Situation der 6ffentlichen Haushalte sowie einer sich weiter veran-
dernden Forderlandschaft bestrebt sein muss, Rlckgange in der staatlichen For-

derung durch eine risikobewusste Ausweitung des eigenen Foérdergeschafts zu
kompensieren.

Erfurt, den 19. Marz 2004

THURINGER AUFBAUBANK - Anstalt des offentlichen Rechts

Der Vorstand

Matthias Wierlacher Lutz Briggmann
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| BILANZ

» JAHRESBILANZ DER THURINGER AUFBAUBANK
ZUM 31. DEZEMBER 2003

[d AKTIVSEITE

31.12.2003 Vorjahr
EUR EUR TEUR
Barreserve
a) Kassenbestand 2.506,19 9
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 608.511,94 1.824
611.018,13 1.833
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 13.654.964,19 41.939
b) andere Forderungen 365.925.199,94 430.866
379.580.164,13 472.805
Forderungen an Kunden 1.130.576.795,05 1.029.805
darunter
Kommunalkredite: 165.720.857,14 EUR 139.909
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 80.692.602,35 40.624
Beteiligungen 1.536.848,85 1.537
darunter
an Kreditinstituten: 1.023.000,00 EUR 1.023
Anteile an verbundenen Unternehmen 62.225,84 61
Treuhandvermogen 192.371.030,64 181.414
darunter
Treuhandkredite: 163.012.148,76 EUR 147.801
Sachanlagen 12.017.645,16 12.625
Sonstige Vermogensgegenstande 6.933.203,17 9.564
Rechnungsabgrenzungsposten 4.384.841,65 3.067
Summe der Aktiva 1.808.766.374,97 1.753.335
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............................. } PASSIVSEITE

31.12.2003 Vorjahr
EUR EUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 67.761.063,59 73.273
b) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kindigungsfrist 1.166.613.565,32 1.068.837
1.234.374.628,91 1.142.110
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
andere Verbindlichkeiten
a) taglich fallig 16.267.303,75 28.919
b) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kindigungsfrist 42.133.004,87 44.761
58.400.308,62 73.680
Verbriefte Verbindlichkeiten
begebene Schuldverschreibungen 0,00 0,00
Treuhandverbindlichkeiten 192.371.030,64 181.414
darunter
Treuhandkredite: 163.012.148,76 EUR 147.801
Sonstige Verbindlichkeiten 13.885.218,66 15.269
Rechnungsabgrenzungsposten 217.045.673,45 242.157
Riickstellungen
a) Ruckstellungen flr Pensionen 2.487.929,06 2.638
und ahnliche Verpflichtungen
b) andere Rlckstellungen 5.513.136,52 12.393
8.001.065,58 15.031
Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 66.468.000,00 66.468
ausstehende Einlagen
auf gezeichnetes Kapital 0 0
b) Kapitalriicklage 12.015.800,22 12.016
c) Gewinnricklagen
ca) gesetzliche Ricklage 2.527.518,15 2.026
cb) andere Gewinnrlcklagen 172.630,74 0
d) Bilanzgewinn/Bilanzverlust 3.504.500,00 3.164
84.688.449,11 83.674
Summe der Passiva 1.808.766.374,97 1.753.335
1. Eventualverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Blrgschaften
und Gewahrleistungsvertragen 66.116.967,48 80.925
2. Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen 196.994.906,58 182.939




| GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

VOM 1. JANUAR BIS 31.

PGEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT

DEZEMBER 2003

2003 Vorjahr
EUR EUR EUR TEUR
Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften 78.467.944,83 76.749
b) festverzinslichen Wertpapieren 1.960.038,28 1.756
und Schuldbuchforderungen 80.427.983,11 78.505
Zinsaufwendungen 70.607.538,88 66.794
darunter
Aufzinsung der passivierten
Zinszuschussmittel: 9.038.054,74 EUR 9.912
9.820.444,23 11.711
Provisionsertrage 2.473.533,94 2.639
Provisionsaufwendungen 200.365,83 112
2.273.168,11 2.527
Sonstige betriebliche Ertrage 11.950.193,07 10.678
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehéalter 13.176.894,76 13.109
ab) Soziale Abgaben und Aufwen-
dungen flr Altersversorgung
und fUr Unterstltzung 2.809.632,74 3.433
15.986.527,50 16.542
darunter
flr Altersversorgung: 498.140,12 EUR 982
b) andere Verwaltungsaufwendungen 3.437.417,18 4.815
19.423.944,68 21.357
Abschreibungen und Wert-
berichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen 1.078.148,43 907
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.276.080,20 347
Abschreibungen und Wert-
berichtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Rickstellungen
im Kreditgeschaft 0 0
Ertrage aus Zuschreibungen
zu Forderungen und bestimmten
Wertpapieren sowie aus der
Auflosung von Riickstellungen
im Kreditgeschaft 1.746.027,11 1.335
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2003 Vorjahr

EUR EUR EUR TEUR
Ertrage aus Zuschreibungen
zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und
wie Anlagevermdégen behandelten
Wertpapieren 0 584
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 4.011.659,21 4.224
Sonstige Steuern 5.659,21 6
Jahresiiberschuss 4.006.000,00 4.218
Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0 0
Entnahmen aus Gewinnriicklagen 0 0
Einstellung in Gewinnriicklagen 501.500,00 1.055
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 3.504.500,00 3.164
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.............................. }ALLGEMEINE GRUNDSATZE

Die TAB hat den Jahresabschluss nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB) in Verbindung mit der Verordnung Uber die Rechnungslegung der Kredit-
institute (RechKredV) aufgestellt. Die Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
sind entsprechend den Formblattern der RechKredV gegliedert.

Die Vermogensgegenstande und Schulden sind nach den allgemeinen Vorschriften
der 88 252 ff. HGB unter Berlcksichtigung der fir Kreditinstitute geltenden
Sonderregelungen (8§ 340 e ff. HGB) bewertet.

Die ausgewiesene Mehrheitsbeteiligung an der bm-t beteiligungsmanagement
thiringen gmbh (friiher: Venture Capital Thiringen Verwaltungs GmbH) ist von
untergeordneter Bedeutung. Auf die Aufstellung eines Konzernabschlusses
wurde deshalb gemaR § 296 Abs. 2 HGB verzichtet. Aufgrund der 50 %-Betei-
ligung der Helaba am Grundkapital der TAB ist die Bank anteilmaf3ig konsolidiert
in den Konzernabschluss der Helaba einbezogen.

----------------------------- » ANGABEN ZU BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fir die in der Bilanz der TAB ausge-
wiesenen Vermogens- und Schuldposten haben sich gegenliber dem Vorjahr nicht
verandert.

Forderungen sind mit ihrem Nennbetrag, Verbindlichkeiten mit ihrem Rickzah-
lungsbetrag bilanziert. Unterschiedsbetrage zwischen Nennbetragen und Auszah-
lungsbetragen, die Zinscharakter haben, werden in Rechnungsabgrenzungsposten
eingestellt und zeitanteilig aufgeldst. Sicherheiten in Form von Grundpfandrechten
blieben im Hinblick auf das Vorhandensein zuséatzlicher Bundes- und Landesbirg-
schaften bzw. aufgrund der Primarhaftung der Hausbanken bei Weiterleitungskre-
diten aufRer Ansatz. Sémtlichen erkennbaren Risiken im Bankgeschaft wurde durch
die Bildung von Einzelwertberichtigungen (einschlieRlich Zinsausfallkorrekturposten
zur Neutralisierung ertragswirksam vereinnahmter Zinsen) und durch Belegung der
Haftungsfonds Rechnung getragen. Die Bank verzichtete auf die Bildung von Pau-
schalwertberichtigungen. Die gesetzlich vorgeschriebenen Wertaufholungen wur-
den beachtet. Die Wertberichtigungen und die Vorsorge flr Allgemeine Bankrisiken
gemaf’ § 340 f HGB sind von den entsprechenden Forderungen, die Rickstellungen
fir Avale von den korrespondierenden Eventualverbindlichkeiten abgesetzt.

Die Bank hat die Wertpapiere des Anlagevermogens nach dem gemilderten
Niederstwertprinzip gemaf § 253 Abs. 2 Satz 3 HGB bewertet. Aufgrund der
Kursentwicklung im Berichtszeitraum waren Abschreibungen auf die Anschaf-
fungs- bzw. Buchwerte nicht erforderlich.
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Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen sind entsprechend

den fir das Anlagevermdgen geltenden Regeln zu den Anschaffungskosten oder
zum niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Im Geschaftsjahr waren keine
Wertaufholungen bei Beteiligungen und Anteilen an verbundenen Unternehmen
vorzunehmen.

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet;
soweit sie abnutzbar sind, hat die Bank entsprechend der Nutzungsdauer plan-
maRige Abschreibungen nach steuerlichen Abschreibungssatzen vorgenommen.
Geringwertige Wirtschaftsglter sind im Jahr der Anschaffung voll abgeschrie-
ben worden. Soweit die Voraussetzungen vorliegen, nimmt die TAB erhohte
Abschreibungen in Anspruch.

Das von der TAB verwaltete Treuhandvermaogen ist zu Anschaffungskosten,
zuzlglich anteiliger Zinsen und abzUglich der einbehaltenen Treuhandgebhr,
bilanziert.

Pensionsrickstellungen sind geméaR den versicherungsmathematischen
Gutachten, denen die Richttafeln 1998 von Prof. Dr. Heubeck zugrunde liegen,
mit einem Rechnungszinsful® von 6 % dotiert. Flur Verpflichtungen aus tarif-
vertraglichen Vorruhestands- und Altersteilzeitregelungen bestehen
Rickstellungen in ausreichender Hohe.

Die sonstigen Rickstellungen sind mit dem Betrag angesetzt, der nach
vernlnftiger kaufméannischer Beurteilung notwendig ist, um alle ungewissen
Verbindlichkeiten und drohenden Verluste aus schwebenden Geschéften zu
berlicksichtigen. Neben den zinsinduzierten Rechnungsabgrenzungsposten sind
auch antizipative Zins- und Geblhrenbestandteile in den Rechnungsabgrenzungs-
posten erfasst.

Die anteiligen Zinsen sind bei den zugrunde liegenden Vermogensgegenstanden
und Schuldposten erfasst.

Unter den unwiderruflichen Kreditzusagen werden auch Kreditzusagen mit einer
Laufzeit bis zu einem Jahr ausgewiesen.

Derivative Finanzinstrumente, wie Swaps, Optionen und Termingeschafte zur
Steuerung der Zinsrisikoposition, wurden im Berichtsjahr nicht eingesetzt.
Fremdwahrungsgeschafte wurden ebenfalls nicht getéatigt.

Die Bank hat im gesamten Jahr 2003 die Grundsétze Uber die Eigenmittel und
die Liquiditat eingehalten.
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(Jd ERLAUTERUNGEN UND ANGABEN ZUR BILANZ

Die Anteilseigner Helaba und Freistaat Thiringen sind als Glaubiger bzw.
Schuldner mit folgenden Anteilen in den Bilanzpositionen enthalten:

31.12.2003 31.12.2002
TEUR TEUR
Helaba
Forderungen an Kreditinstitute 379.580 74.772 von 472.805
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 1.234.375 - von 1.142.110

Freistaat Thiiringen

Forderungen an Kunden 1.130.577 101.322 von 1.029.805
Verbindlichkeiten ggu. Kunden 58.400 14.246 von 73.680
Sonstige Vermogensgegensténde 6.933 9.115 von 9.564
Sonstige Verbindlichkeiten 13.885 13.929 von 15.269

Forderungen und Verbindlichkeiten i. S. v. 8 3 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 3 RechKredV
an bzw. gegenuber verbundenen Unternehmen sind nur in den , Sonstigen
Vermdgensgegenstéanden” mit 16 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR) enthalten. Forderun-
gen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sind in den
. Forderungen an Kreditinstitute” mit 414 TEUR (Vorjahr: 414 TEUR), in den
,Forderungen an Kunden” mit 33.679 TEUR (Vorjahr: 33.149 TEUR) sowie in
den , Sonstigen Vermogensgegenstanden” mit 43 TEUR (Vorjahr: 168 TEUR)
enthalten.

Wie im Vorjahr ist in den , Forderungen an Kreditinstitute” ein nachrangiger
Betrag von 414 TEUR enthalten. In den ,Forderungen an Kunden” sind wie im
Vorjahr 41.954 TEUR nachrangige Forderungen enthalten.




Forderungen an Kreditinstitute

mit einer Restlaufzeit bis drei Monate*
mehr als drei Monate bis ein Jahr
mehr als ein Jahr bis finf Jahre

mehr als flinf Jahre

Forderungen an Kunden

mit einer Restlaufzeit bis drei Monate*
mehr als drei Monate bis ein Jahr
mehr als ein Jahr bis finf Jahre

mehr als flinf Jahre

Anleihen und Schuldverschreibungen
mit einer Restlaufzeit bis drei Monate*
mehr als drei Monate bis ein Jahr

mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre

mehr als flinf Jahre

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

mit einer Restlaufzeit bis drei Monate*
mehr als drei Monate bis ein Jahr
mehr als ein Jahr bis finf Jahre

mehr als flinf Jahre

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
mit einer Restlaufzeit bis drei Monate*
mehr als drei Monate bis ein Jahr

mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre

mehr als flinf Jahre

*einschlief3lich anteiliger Zinsen

P FRISTENGLIEDERUNG AUSGEWAHLTER BILANZPOSTEN NACH
RESTLAUFZEITEN ODER KUNDIGUNGSFRIST

31.12.2003
TEUR

92.479
22.478
136.456
128.167
379.580

164.247
11.418
122.879

832.033
1.130.577

105.786

25.236
357.469
745.884

1.234.375
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31.12.2002
TEUR

178.850

22.921
144.738
126.295
472.804

171.319
13.104
97.244

748.138

1.029.805

100.778
29.616
200.304
811.412
1.142.110

32.454

11.226
30.000
73.680

Bei den Anleihen und Schuldverschreibungen handelt es sich um borsen-
notierte Schuldverschreibungen inlandischer 6ffentlicher Institutionen. Sie
sind dem Anlagevermogen zugeordnet und werden wie im Vorjahr nach dem
gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Zum 31. Dezember 2003 waren
ihre Marktwerte um 1.909 TEUR (im Vorjahr: 1.706 TEUR) hoher als ihre

Anschaffungs- bzw. Buchwerte.
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.............................. } LISTE DES ANTEILBESITZES*

Name Sitz Hohe des Anteils Eigenkapital Ergebnis
am Kapital in % in TEUR in TEUR
31.12.2003 31.12.2002
Mittelstandische
Beteiligungsgesellschaft
Thiringen mbH Erfurt 5,147 140
Blrgschaftsbank
Thiringen GmbH Erfurt 7,902 0
LCA Logistik Center
Albrechts GmbH Suhl 2,000 0
bm-t beteiligungsmanage-
ment thiringen gmbh
(ehem. Venture Capital
Thiringen Verwaltungs
GmbH) Erfurt 100 0
*gemal’ § 285 Nr. 11 HGB
"""""""""""""""" » TREUHANDVERMOGEN UND TREUHANDVERBINDLICHKEITEN
TEILEN SICH WIE FOLGT AUF:
31.12.2003 31.12.2002
TEUR TEUR
Treuhandvermégen
Forderungen an Kreditinstitute 21.546 33.613
Forderungen an Kunden 170.825 147.801
insgesamt 192.371 181.414
Treuhandverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 21.546 33.613
Verbindlichkeiten ggu. Kunden 170.825 147.801
insgesamt 192.371 181.414
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""""""""""""""" »PDIE ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS IST IN DEM
NACHSTEHEND AUFGEFUHRTEN ANLAGESPIEGEL DARGESTELLT:

Finanzanlagen in TEUR Sachanlagen in TEUR
Betei- Anteile Wertpa- Grund- Betriebs-
ligungen an ver- piere des stlicke und
bundenen Anlage- und Geschafts-
Unter- vermaogens Gebaude |ausstattung
nehmen
Historische Anschaffungs-
und Herstellungskosten
zum 1.1.2003 1.692 61 40.624 11.830 7.490
abzlglich Stlckzinsen 914
Zugange 0 1 39.402 14 555
Abgange 0 0 0 -41 -704

Anschaffungs- und Herstellungs-

kosten zum 31.12.2003

kumulierte Abschreibungen

nach dem Stand vom 1.1.2003 155 0 0 183 6.512
Zugénge 0 0 0 542 536
Abgange 0 0 0 0 -646

Abschreibungen zum 31.12.2003

zuzUglich Stlickzinsen 1.580

Buchwert zum 31.12.2003

Buchwert zum 31.12.2002 1.537 61 40.624 11.647 978

Das Gebaude in der Gorkistral3e 9 in Erfurt dient der eigenen Geschaftstatigkeit.
Es wurde zum 1. Oktober 2002 bezogen und wird degressiv abgeschrieben.

In den aktivischen Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 4.385 TEUR
(Vorjahr: 3.067 TEUR) sind im Wesentlichen Disagien gem. § 250 Abs. 3 HGB
des Forderprogramms ,, Griindungs- und Wachstumsfinanzierung” in Hohe von
4.261 TEUR (Vorjahr: 2.937 TEUR) und abgegrenzte Aufwendungen fiir
Serviceauftrage von 91 TEUR (Vorjahr: 112 TEUR) enthalten.

In den Sonstigen Vermoégensgegenstanden in Hohe von 6.933 TEUR
(Vorjahr: 9.564 TEUR) sind u. a. Forderungen an den Freistaat Thiringen mit
6.500 TEUR (Vorjahr: 9.115 TEUR) und Forderungen aus der Abrechnung von
Geschaftsbesorgungen mit 59 TEUR (Vorjahr: 168 TEUR) enthalten.
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Die Sonstigen Verbindlichkeiten in Héhe von 13.885 TEUR (Vorjahr:
15.269 TEUR) betreffen im Wesentlichen vier vom Freistaat Thiringen zur
Verfligung gestellte Haftungsfonds mit 9.808 TEUR (Vorjahr: 11.238 TEUR)
und noch nicht an den Freistaat Thiringen abgeflihrte Rickfliisse aus
Zinszuschussen in Hohe von 3.343 TEUR (Vorjahr: 2.691 TEUR).

Die passivischen Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 217.046 TEUR
(Vorjahr: 242.157 TEUR) enthalten im Vorhinein erhaltene Zinszuschlisse von
212.785 TEUR (Vorjahr: 239.220 TEUR) und Disagien fiir Kundenforderungen
gem. 8 340 e Abs. 2 HGB von 4.261 TEUR (Vorjahr: 2.937 TEUR).

Die anderen Riickstellungen in Héhe von 5.513 TEUR (Vorjahr: 12.393 TEUR)
betreffen mit 1.573 TEUR (Vorjahr: 9.504 TEUR) Risikovorsorge im Kreditgeschaft.

Das Grundkapital der Bank, das voll eingezahlt ist, betragt 66.468.000,00 EUR.
Der Freistaat Thiringen sowie die Landesbank Hessen-Thiringen halten jeweils
die Halfte.

Unter Berlcksichtigung eines nachtraglich aus dem Bilanzgewinn den anderen
Gewinnricklagen zugefiihrten Betrags von 173 TEUR und nach Einstellung von
501 TEUR in die gesetzliche Riicklage werden die Gewinnrlicklagen 2.528 TEUR
und der Bilanzgewinn 3.505 TEUR betragen.

Das haftende Eigenkapital der TAB hat sich gegentber dem Vorjahr wegen der
nachtraglichen Zufiihrung aus dem Bilanzgewinn von 173 TEUR auf 91.963 TEUR
erhoht. Nach einer aus dem Jahreslberschuss erfolgten Einstellung von

501 TEUR in die gesetzliche Riicklage und Zuflihrung von 2.000 TEUR in die
anderen Gewinnrlcklagen, bei gleichzeitiger Verminderung der Vorsorge flir
allgemeine Bankrisiken um 2.000 TEUR, werden die haftenden Eigenmittel der
TAB 92.464 TEUR betragen.

Die Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und aus Gewahrleistungsvertragen,
nach Abzug von Rickstellungen,

gliedern sich wie folgt: 31.12.2003 31.12.2002

TEUR TEUR
Kreditblrgschaften 63.341 75.634
sonstige Blrgschaften 2.776 5.291
insgesamt 66.117 80.925

In den Anderen Verpflichtungen in Hohe von 196.995 TEUR (Vorjahr:
182.939 TEUR) sind Kreditzusagen von 56.203 TEUR (Vorjahr: 78.907 TEUR)
im Rahmen von Wohnungsbauférderprogrammen und Kreditzusagen an
mittelstandische Beteiligungsunternehmen in Hohe von 123.552 TEUR
(Vorjahr: 89.645 TEUR) enthalten.
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""""""""""""""" d ERLAUTERUNGEN UND ANGABEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

In den Zinsertragen aus Kredit- und Geldmarktgeschaften von 78.468 TEUR
(Vorjahr: 76.749 TEUR) sind Entnahmen aus Zinszuschussmitteln in Héhe von
39.937 TEUR (Vorjahr: 39.390 TEUR) enthalten.

Die Zinsaufwendungen von 70.608 TEUR (Vorjahr: 66.794 TEUR) berlcksichtigen
Aufzinsungen fur die barwertig bereitgestellten Zinszuschussmittel von 9.038 TEUR
(Vorjahr: 9.912 TEUR).

Der Provisionsiiberschuss (Saldo aus Provisionsertragen und -aufwendungen)
betragt 2.273 TEUR (Vorjahr: 2.527 TEUR).

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 11.950 TEUR (Vorjahr:
10.678 TEUR) enthalten 8.425 TEUR (Vorjahr: 9.602 TEUR) Kostenerstattung
des Freistaates Thiringen.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 1.276 TEUR
(Vorjahr: 347 TEUR).

Die Verwaltungsaufwendungen, die sich in der TAB aus Personalaufwand, andere
Verwaltungsaufwendungen sowie Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen zusammensetzen, sind mit

20.502 TEUR (Vorjahr: 22.264 TEUR) ausgewiesen.

Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit betragt 4.012 TEUR (Vorjahr:
4.224 TEUR). Ohne den Einfluss der periodenfremden Aufwendungen und Ertrage
hatte sich ein Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit von 3.651 TEUR (Vorjahr:
3.986 TEUR) ergeben.

Die periodenfremden Aufwendungen
und Ertrage setzen sich wie folgt
zusammen:

2002
TEUR
Zinsertrage 425
Zinsaufwendungen und -erstattungen 218
Provisionsertrage 23
Provisionsaufwendungen
und -erstattungen 26
Sonstige betriebliche Ertrage 351
Sonstige betriebliche Aufwendungen 267
Verwaltungsaufwendungen 50
Periodenfremdes Ergebnis 238

Der Saldo aus den Ertragen von Zuschreibungen zu Forderungen und bestimm-
ten Wertpapieren sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft
belduft sich auf 1.746 TEUR (Vorjahr: 1.335 TEUR). Darin enthalten ist auch eine

im Berichtsjahr vorgenommene Auflosung der Vorsorge flr allgemeine Bankrisiken
gemaf’ § 340 f HGB in Hohe von 2.000 TEUR (Vorjahr: Zufiihrung 350 TEUR). Mit
diesem zusatzlichen Ertrag soll die in 2003 ins Leben gerufene ,, Zweckrlicklage
Wohnungsbau” von 173 TEUR auf 2.173 TEUR aufgestockt werden.

Auf die Angabe der Beziige des Vorstandes wird gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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""""""""""""""" d SONSTIGE ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

.............................. } PERSONALBESTAND

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter 2002

Vorstand 2

leitende Angestellte 1

Angestellte 256

Teilzeitbeschaftigte 23

insgesamt 292

Mitarbeiter zum Jahresende 31.12.2003 31.12.2002

weiblich 194 201

mannlich 83 88

insgesamt 277 289
.............................. }ANGABEN ZU DEN ORGANEN

Vorstand

Matthias Wierlacher Lutz Briiggmann

Vorstandsvorsitzender

Mitglieder des Verwaltungsrates der Thiiringer Aufbaubank

Mitglieder Stellvertretende Mitglieder

Jurgen Reinholz MDgt. Johannes Drissen

Vorsitzender Abteilungsleiter im Thiringer Ministerium

(seit 3.7.2003) far Wirtschaft, Arbeit und Infrastruktur;

Minister im Thiringer Ministerium Erfurt

flr Wirtschaft, Arbeit und Infrastruktur;

Erfurt

Franz Schuster

Vorsitzender

(bis 3.7.2003)

Minister im Thuringer Ministerium

flr Wirtschaft, Arbeit und Infrastruktur;
Erfurt




ANHANG |

Mitglieder Stellvertretende Mitglieder

Dr. Giinther Merl Dr. Matthias Kollatz-Ahnen
Stellvertretender Vorsitzender Leiter des Bereiches
Vorstandsvorsitzender der Landestreuhandstelle der
Landesbank Hessen-Thiringen Landesbank Hessen-Thiringen
Girozentrale; Girozentrale;

Frankfurt am Main Offenbach

Niels Lund Chrestensen Rolf Ostermann
Geschaftsfihrender Gesellschafter Geschaftsfliihrender Gesellschaf-
der Erfurter Samen- und ter der Karosseriewerk
Pflanzenzucht GmbH; Ostermann GmbH;

Erfurt MuUhlhausen/Thdar.

Dr. Hans Koban Dietrich Suhlrie
Vorstandsvorsitzender a. D. Bereichsleiter Kreditsekretariat
Deutsche Ausgleichsbank; der Kreditanstalt fur Wiederaufbau;
Bonn Frankfurt am Main

Hans-Dieter Brenner Dr. Winfried Franke
Vorstandsmitglied der Leiter des Bereiches Bilanzen
Landesbank Hessen-Thiringen und Steuern der Landesbank
Girozentrale; Hessen-Thiringen

Frankfurt am Main Girozentrale;

Frankfurt am Main

Kurt-Dieter Schrauth Volker Steckenmesser
Vorstandsmitglied der Leiter des Bereiches Landes-
Landesbank Hessen-Thiringen treuhandstelle der Landesbank
Girozentrale; Hessen-Thiringen
Frankfurt am Main Girozentrale;

Offenbach

Die Mitglieder des Verwaltungsrates haben im Berichtsjahr
Aufwandsentschadigungen von insgesamt 2 TEUR erhalten.

Aus dem JahresUberschuss des Geschaftsjahres 2003 wurden vorab
501.500 EUR der gesetzlichen Riicklage zugefiihrt. Vom verbleibenden
Bilanzgewinn von 3.504.500 EUR sind auf Vorschlag des Vorstandes
2.000.350 EUR den anderen Gewinnrlicklagen (Zweckricklage Wohnungs-
bau) zuzufihren; der Rest in Héhe von 1.504.150 EUR ist je zur Halfte an die
Anteilseigner auszuschutten.

Erfurt, den 19. Marz 2004

THURINGER AUFBAUBANK
Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Der Vorstand

Matthias Wierlacher Lutz Briggmann




BESTATIGUNGSVERMERK

"""""""""""""""" PWIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

. Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der
Thiringer Aufbaubank - Anstalt des 6ffentlichen Rechts - fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2003
bis zum 31. Dezember 2003 geprift. Die Buchflihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des
Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung lber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und tber
den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzuftihren, dass Unrichtigkeiten

und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung

der Grundséatze ordnungsmafiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes

der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Gber die
Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen Uber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben

in Buchflihrung, Jahresabschluss sowie Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundséatze und der
wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine
hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmaiger Buchflihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht gibt insgesamt eine
zutreffende Vorstellung von der Lage der Gesellschaft und stellt die Risiken der kiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.”

Erfurt, den 20. Marz 2004
BDO Deutsche Warentreuhand

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Keller) (ppa. Preis)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer




BERICHT DES VERWALTUNGSRATES |

----------------------------- »BERICHT DES VERWALTUNGSRATES

Im Geschaftsjahr 2003 hat der Verwaltungsrat die ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Insgesamt fanden zwei Sitzungen statt,
in denen sich der Verwaltungsrat vom Vorstand Uber die geschaftliche Entwicklung
und die Lage der Bank unterrichten liefs. Dabei wurden grundsétzliche Fragen der
Geschaftspolitik ebenso wie zustimmungspflichtige Geschafte und Handlungen
eingehend erortert und beraten. Im schriftlichen Umlaufverfahren fassten der
Verwaltungsrat drei Beschlisse sowie der Personalausschuss einen Beschluss.
Insgesamt konnte sich der Verwaltungsrat von der Ordnungsmafigkeit der
Geschéftsfihrung des Vorstandes Uberzeugen.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2003 und der Lagebericht sind vom Abschluss-
prufer der Bank, BDO Deutsche Warentreuhand Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Erfurt, geprift worden. Der Abschlussprifer hat tber das
Ergebnis der Prifung schriftlich und mindlich berichtet und den Jahresabschluss
mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Verwaltungsrat hat den Bericht des Abschlussprlfers zur Kenntnis genom-
men. Nach dem abschliefienden Ergebnis seiner eigenen Prifung erhebt er
keine Einwendungen. Der Verwaltungsrat stimmt dem Prifungsergebnis des
Abschlussprifers zu und billigt den Jahresabschluss zum 31.12.2003, den
LLagebericht sowie den Vorschlag des Vorstandes Uber die Verwendung des
Bilanzgewinns.

Der Verwaltungsrat empfiehlt der Anteilseignerversammlung, den Jahresabschluss
zum 31.12.2003 festzustellen, den Lagebericht zu billigen und sich dem Vorschlag

des Vorstandes Uber die Verwendung des Bilanzgewinns anzuschlieRen.

Der Verwaltungsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Bank fir die im Geschaftsjahr 2003 geleistete Arbeit.

Erfurt, den 12.05.2004

Jirgen Reinholz
Vorsitzender des Verwaltungsrates




| ORGANIGRAMM DER THURINGER AUFBAUBANK

Matthias Wierlacher
« Treasury/ v Interne + Vorstandsstab + Personal
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Wilfried Kreisel Alexander Gliese Ronald Jost
Zentrale Zentrale Kundencenter
oy Bereichsaufgaben > Bereichsaufgaben > Erfurt
Kerstin Menzel Karin Polster Ronald Jost
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Elke Pollack Wolfgang Wagner




Lutz Briiggmann

+ Verwaltung

STAND 01.05.2004 |

Peter Kunat

v Wohnungsbau-
forderung

< Rechnungswesen + EDV und
und Controlling Organisation
Franz Mayr Torsten Matthies

v Sonderkunden

Jirgen Graf

Zentrale
Bereichsaufgaben

Steffen Gugel

Wohnungsbau-/

Modernisierungs-
forderung (Eigen-
tumsmafinahmen)

Thomas Teuber

Wohnungsbau-/
Modernisierungs-
forderung
(Mietwohnungsbau,
Sonderprogramme)
Darlehensverwaltung

Ernst Herrbach

Stefan Charrier

Abwicklung Kredite,

Burgschaften,
> Beteiligungen
N.N.

Abwicklung
> Zuschusse

Achim Oppermann

Thiringer Aufbaubank

Tel.: 0361-7447-0
Fax: 0361-7447-410
info@tab.thueringen.de
www.aufbaubank.de






