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DIE TAB IM UBERBLICK

| ms| komem] 7aB] Konzem
2010|2010

Geschéftsvolumen 2.946 2.966 2.624 2.651
Bilanzsumme 2.735 2.755 2.478 2.505
Kreditvolumen 2.827 2.873 2518 2.516
Haftendes Eigenkapital 105 129 102 136
Beschaftigte 352 618 336 573

TAB Konzern TAB Konzern
Zins- und Provisionsliberschuss 20,8 23,2 15,2 19,8

Verwaltungsaufwand
(einschl. Abschreibungen) 27,6 42,8 26,3 40,4

Risikovorsorge
(ohne Vorsorge nach & 340f HGB) -0,5 -8,3 +0,4 -16,5

JahresUlberschuss 8,6 7,6 6,0 4,7



Michael Schneider

Matthias Wierlacher

SEHR GEEHRTE
DAMEN UND HERREN,

das Jahr 2010 war fir die Thiringer Aufbaubank ein
aulBergewohnliches Geschaftsjahr und ein Jahr der
positiven Uberraschungen. Denn niemand konnte
erahnen, wie schnell und kraftvoll sich die Unter-
nehmen in Deutschland und gerade auch in Thirin-
gen aus der Wirtschafts- und Finanzkrise herausge-
arbeitet haben. Die Wirtschaft im Freistaat hat dabei
ihre Kreativitat, Leistungsstarke und Wettbewerbs-
fahigkeit unter Beweis gestellt — sie wuchs starker
als in den anderen neuen Bundeslandern. Unsere

Industrie lag in der innerdeutschen Wachstumsliga
sogar auf Platz 4.

Die Thiringer Aufbaubank hat ihren Anteil an der
positiven Entwicklung — ihre Produkte und Dienst-
leistungen waren gefragt wie nie. Die Aufbaubank
finanzierte die Unternehmen im einsetzenden Auf-
schwung mit Investitionsfordermitteln und Betriebs-
mittelfinanzierungen — darliber hinaus stellten wir
in der abklingenden Krise Liquiditats- und Konso-



lidierungshilfen bereit. Besonders bemerkenswert
war der deutliche Nachfrageschub im Forderdar-
lehen ,,GuW Plus”. Hier betrug der Anstieg beim
zugesagten Volumen 40 Prozent. Auch diese Zahl
beweist, dass sich die Wirtschaft in einem raschen,
schwunggeladenen Tempo aus der Krise heraus-
bewegte und dabei gern auf die Produkte der TAB
zurtickgriff.

2010 war fur die Bank wieder ein Jahr, in dem es
gelang, die Produktpalette zu verbreitern. So ging
das neue Forderdarlehen ,Thiringen-Dynamik” an
den Start, ebenso wie ein Solarprogramm fiir Kom-
munen oder die Forderung von Technologiescouts.
Anderungen gab es in der Organisationsstruktur
der TAB. So haben wir im Juni 2010 das Geschaft
mit 6ffentlichen Kunden, also mit Kommunen und
kommunalnahen Unternehmen, in einem zentralen
Bereich , Offentliche Kunden” geblindelt.

Die Bank hat sich auch fiir das Jahr 2011 viel vor-
genommen. Die Eigenheimférderung wurde im
Februar 2011 durch eine Vereinbarung mit dem
Thiringer Bauministerium auf ein noch festeres
Fundament gestellt; in den nachsten drei Jahren
stehen 36 Mio. Euro fiir diesen Forderzweck bereit.
Im Bereich ,Offentliche Kunden” weitet die Bank
ihre Dienstleistungen aus und richtet ein Kompe-
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tenzzentrum fir Offentlich-Private Partnerschaften
ein. Bereits Ende Marz startete ein Griinderfonds fiir
technologieorientierte Existenzgriindungen.

Aus dem breiten Angebot an Forderprogrammen
mochten wir lhnen auf den folgenden Seiten einen
sehr farbigen Bestandteil prasentieren: die Land-
wirtschaftsforderung. Die TAB betreut in diesem
Segment die Agrarinvestitionsforderung und die
Marktstrukturverbesserung im Freistaat. Was genau
sich dahinter verbirgt, konnen Sie auf den fol-
genden Seiten nachlesen. Wir haben Produzenten
hochwertiger landwirtschaftlicher Produkte mit
Thiringer Spitzenkéchen an einen Tisch respektive
Herd gebracht. Offnen Sie Ihre Sinne fiir ein auRer-
gewohnliches Fiinf-Gange-Menl, das beweist, wie
vielfaltig und facettenreich die landwirtschaftlichen
Produkte aus dem Freistaat sind und was sich
daraus alles machen lasst.
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40 Mio. Euro
3/ Mw, Euro Wohnungsbauférderung
Landwirtschaftsférderung

458 Mio. Eurv

Infrastrukturforderung/kommunale
Finanzierungen

389 Mio. Eurv

Wirtschaftsforderung

Gesantes Fordervolumen: NS Mio. Eurs



Wirtschaftsforderung

2.550 Arbeitsplatze mithilfe der Wirtschaftsforderung geschaffen
30.000 Arbeitsplatze mithilfe der Wirtschaftsforderung gesichert
Unterstlitzung der Thiringer Unternehmen lber ein Zuschussvolumen
von 171 Mio. Euro und ein Darlehensvolumen von 152 Mio. Euro,
Schwerpunkt Finanzierung von Investitionen und Betriebsmitteln
angeschobene Investitionen und Projekte in Hohe von 1 Mrd. Euro

Infrastrukturforderung/kommunale Finanzierungen

Darlehenszusagen (ber 337 Mio. Euro fir Infrastruktur-

projekte und kommunale Finanzierungen

Zuschussvolumen in Hohe von 43 Mio. Euro fiir wasserwirtschaftliche
MalRnahmen (z.B. Klaranlagen, Hochwasserschutz, Kanalisationen)
Forderung von Solaranlagen in Thiiringer Kommunen lber das neue
»1.000-Dacher-Programm Photovoltaik”, geplante Investitionen

in Hohe von 8 Mio. Euro

Wohnungsbaufdorderung

Darlehenszusagen in Hohe von 12 Mio. Euro fiir die Modernisierung
von 550 Mietwohnungen sowie in Hohe von 12 Mio. Euro fir den
Neubau von 290 Mietwohnungen

Darlehenszusagen in Hohe von 16 Mio. Euro in der Eigenheimforde-
rung flir 420 Eigenheime (Neubau, Kauf, Modernisierung und
energetische Sanierung)

Landwirtschaftsféorderung

163 geforderte Unternehmen, Anreize fiir Investitionen in Héhe von
123 Mio. Euro

Forderung in Thiiringen 2010
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Gutes aus Thiiringen

Qualitat und Vielfalt fordern
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Die Thiringer Landwirtschaft hat sich
in den letzten Jahren zu einem moder-
nen und sehr produktiven Wirtschafts-
zweig entwickelt. Sie pragt nicht nur
die Erscheinung des gesamten land-
lichen Raums, sie ist auch ein wichtiger
Arbeitgeber und ein bedeutender Lie-
ferant hochwertiger Erzeugnisse. Hier
entstehen Rohstoffe und Produkte,
die unsere Essgewohnheiten, unsere
Gesundheit und unsere kulinarischen
Erlebnisse entscheidend mitbestimmen.

6,6 %

Schweinewasthetriebe

Finf Thiiringer Unternehmer und finf
namhafte Thiringer Koche zeigen auf
den nachsten Seiten, wie sich Quali-
tatsprodukte aus Thiringen zu einer
genussvollen Kreation verbinden las-
sen. In diesem Rahmen geben sie inte-
ressante Einblicke in die Besonder-
heiten ihres Unternehmens und berich-
ten Uber aktuelle Entwicklungen in der
Gastronomie und Landwirtschaft.

205 %

Morktfruchtbetrieve
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05 %

Rindermast







Gutes aus Thiringen

Kurze Wege fiir beste Qualitat

Viele Krauter — ob der sauerliche Sau-
erampfer, der aromatische Salbei oder
die herbe Brennnessel — waren bis vor
ein paar Jahren nur als Wiesenpflan-
zen bekannt. Heute benutzen wir sie als
normale Gewiirze in der Kiiche. Tobias
Schmidt, Kiichenchef der Posthalterei
und der Kutscherstube im Romantik
Hotel Sachsischer Hof Meiningen,
und Lars Fischer, Geschaftsfiihrer der
Fischer Gemise GmbH & Co. KG, be-
schreiben, wie sich die Konsumge-
wohnheiten in den letzten Jahren
geandert haben und welchen Einfluss
das auf die Landwirtschaft und die
Gastronomie hatte.

Wir haben in den letzten
Jahren eine deutliche Veranderung
bemerkt. Die Nachfrage ist extrem in
die Breite gegangen. Neben Klassi-
kern wie Blumenkohl, Salat und Toma-
ten wollen die Leute immer haufiger
ungewohnliche Sachen wie Salbei,
Avocados und Zitronengras haben.

Ich denke, das hat
viel mit den Kochshows im Fernsehen
Zu tun.

Ja, das sehe ich auch
so. Ich habe das vor ein paar Jahren
gemerkt, als Barlauch in den Fernseh-
kichen popular wurde. Danach sind
die Umsatze mit Barlauch innerhalb
kurzer Zeit extrem angestiegen.

Die Menschen haben
angefangen, sich viel bewusster und
leidenschaftlicher mit dem Kochen
auseinanderzusetzen. Die Hobbyko-
che haben entdeckt, dass man durch
ungewohnte Zutaten, wie ein paar
Ganseblimchen von der Wiese, tolle
neue Gerichte zubereiten kann.

Fir mich war das der
Anlass, meinen Anbau stlickweise zu
vergrofBern. Ich kann zwar kein Zitro-
nengras zlichten, aber was die hei-
mischen Gemiusesorten und Krauter
betrifft, kann ich ein breites Sortiment
vorweisen. Viele andere Unternehmen
spezialisieren sich auf vier bis fiinf
Kulturen und kaufen den Rest dazu.
Wir halten die Wege kurz und bieten
dadurch Vielfalt und Frische zugleich.

: Frische ist das oberste
Gebot! Ich persénlich mochte nicht,
dass Zutaten erst importiert werden
mussen. Was hat man davon, wenn
man Produkte aus Ubersee bekommt,
die dann merkliche Qualitatsmangel
haben? AulRerdem: Wenn ich bei uns
als Fischgericht einen Donauwels
anbiete, dann findet das weniger
Anklang als die Forelle aus der Zucht
vom Nachbarort. Die geht viel besser,
weil die Leute dann wissen, wie die
Tiere leben oder geflittert werden. Ich
muss nicht unbedingt Wildlachs oder
Garnelen auf die Karte nehmen.

« Erfurter Sonnenwirbelsalat im Parmesankorbchen mit frischen Tomaten und Krautern ¢



Die Automatisierung in der Landwirtschaft hat

zu einer enormen Produktivitatssteigerung

gefliihrt. Neben den stark wachsenden
GroRunternehmen pragen auch viele kleinere
Familienbetriebe das Bild der Agrarwirtschaft.
Durch ihren kundennahen und individuellen

Service haben sie sich am Markt etabliert

und Uberzeugen Verbraucher und Fachleute »
gleichermal3en. Die Thiringer Aufbaubank
unterstutzt kleine und mittlere Unternehmen
bei der Verbesserung der betrieblichen Effizienz
und der ErschlieBung neuer Marktchancen.
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ehiindelte Leidenschaft

Gutes aus Thiringen

Spargelgenuss ohne Umwege

Der Thiringer Spargel hat einen guten
Ruf. Die humusreichen Loésslehmbo-
den im Freistaat eignen sich hervorra-
gend fir den Anbau von Spargel und
sorgen fiir einen besonders kraftvollen
Geschmack. Die Familie Nicklas hat
diesen Standortvorteil genutzt. Seit
Jahren erfreut sie mit ihren Produkten
die Spargelliebhaber und Gourmetko-
che in Thiringen. Auch Ulrich Rosch,
Inhaber und Kiichenchef des Weinre-
staurants Turmschanke in Eisenach,
ist ein Uberzeugter Kunde der ersten
Stunde.

Birgit Nicklas: Wir waren am Anfang
ein sehr kleines Unternehmen. Mein
Mann und ich sind ganz einfach mit
einer Kiste Spargel losgezogen und
haben mit den Kunden Kontakt aufge-
nommen. Letztendlich war die person-
liche Beziehung immer entscheidend.
So hat sich das nach und nach ent-
wickelt. Wir haben auch heute keine
angestellten Verkaufer. Das ist das
Besondere an uns.

Ulrich Rosch: In dem Sinne ist mein
Unternehmen ja auch sehr familiar.
Deswegen arbeite ich lieber mit einem
kleineren Hof wie dem von Frau Nicklas
zusammen. Das ist viel personlicher.
Da bin ich als Abnehmer nicht nur eine
Nummer. AuRerdem ist die Lieferqua-
litat besser als bei GroRerzeugern. Bei
denen muss ich haufiger hinterher-
telefonieren und die Ware sorgfal-
tiger prifen. Diese Zeit fehlt mir dann
wieder in der Kiche. Bei einem klei-
nen Familienbetrieb weil3 ich, woran
ich bin. Der Spargel kommt morgens
frisch vom Feld und mittags kann ich
ihn bei mir bereits zubereiten.

Birgit Nicklas: Genau das ist uns wich-
tig. Wir haben nicht die Ambition, zu
einem GrolRbetrieb heranzuwachsen.
Die GroRe, die wir jetzt haben, ist voll-
kommen ausreichend. So kénnen wir
individuell reagieren und kontinuier-
lich eine hohe Qualitat anbieten.

Ulrich Rdsch: Und ich weil3, dass ich
jederzeit anrufen kann, und in kir-
zester Zeit bekomme ich die Liefe-
rung. Vor allem kann ich auch kleine
Mengen und spezielle Sortierungen
bestellen. Wenn ich drei Kilo Spitzen
und flinf Kilo diinne Stangen brauche,
ist das immer machbar. Fiir mich ist
das ein grol3er Vorteil, aber fiir Sie,
Frau Nicklas, ist das bestimmt sehr
anstrengend.

Birgit Nicklas: Ja, aber wir sind mit
Herzblut dabei und stehen zu unseren
Produkten. AulRerdem geht die Spar-
gelzeit ja nicht Uber das ganze Jahr.
Die Saison beschrankt sich auf acht
bis neun Wochen. Und fiir uns ist das
eine tolle Zeit, auch wenn wir durch-
arbeiten und keine Wochenenden und
Feiertage kennen.

11

« Spargelterrine im Rauchlachsmantel mit marinierten Spitzen und gebackenem Landei «



Die heutige Landwirtschaft ist ein mo
starker Wirtschaftszweig. Neue Ideen
haben zur Entwicklung des landlichen
einer vielfaltigen Nahrungsmittelprod
beigetragen. Die Forderung von Existe
diesem Zusammenhang ein wichtiger
Unternehmen, wie die im Jahr 2009 g
Burkhardt, bereichern die Agrarwirtsc
Angebot im Freistaat.

er und leistungs-
innovative Projekte
ums und zum Aufbau
on in Thiringen
rindungen ist in
standteil. Junge
tindete StraulRenfarm
und das kulinarische
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3. Gang

Gutes aus Thiringen

Der Geschwacksesot in m&a’myem

Sechs Hektar Freilauf

Gesunde Erndhrung fangt mit der
Wahl der Lebensmittel an. Wer in
Zukunft neben Puten- und Hihner-
fleisch seine Erndhrungspalette erwei-
tern will, sollte einmal StraufBenfleisch
probieren. Uber die Besonderheiten des
Geschmacks, der Zubereitung und der
StrauBenhaltung berichten Marcello
Fabbri, Chef de Cuisine im Gourmet
Restaurant Anna Amalia im Hotel Ele-
phant Weimar, und Bertram Burkhardt
von der StrauBenfarm Burkhardt.

Marcello Fabbri: Strau3enfleisch ist
vor allem sehr gesund. Es ist fett- und
cholesterinarm, reich an Mineralien,
Vitaminen und Nahrstoffen. Obwohl
es sich um ein Gefliigelfleisch handelt,
erinnert Strauld sowohl im Aussehen
als auch im Geschmack stark an Rind-
fleisch.

Bertram Burkhardt: Die Kunst liegt
einfach in der richtigen Zubereitung.
StrauBenfleisch darf man keinesfalls
durchbraten.

Marcello Fabbri: Richtig. Und man
muss bedenken, dass die Garzeit rela-
tiv kurz ist.

Bertram Burkhardt: Im Gegensatz zur
Kochzeit der Straul3eneier! Die sind
erst nach 60 bis 80 Minuten durch.
Da muss man schon viel Zeit fir das
Frihstick einplanen.

Marcello Fabbri: Beim Fleisch sollte
auf jeden Fall darauf geachtet werden,
dass es innen noch rosa ist. Ansonsten
kann es schnell trocken werden. Des-
wegen verwende ich bei der Zuberei-
tung einen Kombidampfgarer. Damit
kann ich die Temperatur exakt auf den
gewilinschten Wert bringen und ihn
konstant halten — beim Straul sind es

genau 62 Grad. Ansonsten muss man
das Fleisch nur wenig bearbeiten, da
es kaum Sehnen oder Fett enthalt.

Bertram Burkhardt: Im GrofRen und
Ganzen ist die Zubereitung sehr ein-
fach.

Marcello Fabbri: Bestimmt unkompli-
zierter als die Haltung der Tiere.

Bertram Burkhardt: So schwierig ist
die nicht. Sicherlich gibt es einige
Besonderheiten, auf die man sich
einstellen muss. Der Straul’ ist der
groRte Laufvogel der Welt und kann
Geschwindigkeiten bis zu 70 km/h
erreichen. Dementsprechend braucht
er auch viel Platz. Unsere Gehege sind
sechs Hektar grof3. Aber dafiir missen
wir nur in geringem Umfang zufittern.
Die Ernahrung besteht zu 80 Prozent
aus Gras. Zusatzlich bekommt jedes
Tier noch spezielles Kraftfutter, dessen
Zusammenstellung wir vorgeben und
das sich auf die Fleischqualitat mal3-
geblich auswirkt.

» Mit Parmesan gratiniertes Filet vom Straul3 auf Kartoffelfacher mit glasierten Perlzwiebeln «
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Der Zusammenschluss von Unternehmen ist nicht nur auf den
modernen Wirtschafts- und Finanzmarkten ein Thema. Auch
landwirtschaftliche Betriebe, wie das mehrfach ausgezeichnete
Okozentrum Werratal, biindeln ihre Ressourcen, um

ihre Effizienz zu steigern. Das bietet viele Vorteile: Die
Stoffkreislaufe werden geschlossen, die Wertschopfung bleibt
vor Ort und das breit gefacherte Produktionsspektrum bietet
Sicherheit und Flexibilitat am Markt. Das Okozentrum Werratal
hat mit Hilfe der TAB eine Biogasanlage errichtet.
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Neve deutsche Kiiche

Gutes aus Thiringen

Eine Gemeinschaft sichert die Wertschopfung

Wer glaubt, dass Netzwerke nur im
Internet an der Tagesordnung sind,
der ist uberrascht, wenn er hinter
die Kulissen der Landwirtschaft oder
der modernen Gourmetgastronomie
blickt. Ralf Kronmdiller, Geschaftsfiih-
rer und Chefkoch des Schlossrestau-
rants Sondershausen, und Eberhard
Baumann, Geschaftsfiihrer des Oko-
zentrums Werratal/Thiringen GmbH,
tiber die neuen Wege in der Gourmet-
kiiche und der Landwirtschaft:

Ralf Kronmiiller: Der Trend geht wie-
der zu klassischen regionalen Gerich-
ten. Wir interpretieren die gutburger-
liche Kiche auf eine moderne Art,
indem wir die gesamte Rezeptur ver-
edeln. In meinem Restaurant steht
gerade das Thiringer Wiirzfleisch auf
der Karte. Aus den Erbsen haben wir
zum Beispiel ein Plree gemacht, als
Kase verwenden wir Parmesan, den
wir als dunne Kasechips gratinieren,
und aus der Worcestersauce wird ein
Schaum geschlagen.

Eberhard Baumann: Sie bringen also
zwei ,Klichen” zusammen.

Ralf Kronmiiller: So kann man das
sagen! Wir verbinden traditionelle
Rezepte mit der Kunst der modernen
Kiiche. Allerdings funktionieren solche
kulinarisch verfeinerten Traditionsge-
richte nur, wenn die Produkte auch
von erlesener Qualitat sind. Daflr
muss ich mir ein Netzwerk mit Hand-
lern aufbauen, bei denen ich weil3,
dass alles stimmt.

Eberhard Baumann: Was halten Sie
von regionalen Erzeugergemein-
schaften? In unserem Okozentrum
konnen wir Uber die gesamte Wert-
schopfungskette — von der Erzeugung
tiber die Verarbeitung bis zur Vermark-
tung an den Kunden - qualitativ hoch-
wertige Okoprodukte garantieren.

Ralf Kronmiiller: Sie vernetzen also
verschiedene Verarbeitungsstufen
und unterschiedliche Unternehmen
unter einem Dach?

Eberhard Baumann: Ja. Das bietet
viele Vorteile, bringt aber genauso
seine Herausforderungen mit sich. Da
wir zusammen groflRere Mengen pro-
duzieren, brauchen wir auch groR3ere
Partner, die uns nicht nur die Filet-
stlicke abnehmen, sondern auch das
restliche Fleisch.

Ralf Kronmiiller: Das kann ich gut ver-
stehen. Aber in meiner Gourmetki-
che ist das schwierig. Ich bendétige ja
nur eine sehr spezielle Fleischauswahl
und -menge. Das Problem lasst sich
dann nurlberEinkaufsgemeinschaften
I6sen. Hier schlieBen sich Gastro-
nomen zusammen, um gemeinsam die
geforderte Mindestmenge zu errei-
chen. Flr uns hat das den Vorteil, dass
wir unserem Bedarf entsprechend
bestellen kdnnen. Natirlich auch von
regionalen und oOkologischen Anbie-
tern.

« Rinderriicken Stroganoff mit gerduchertem Kartoffelstampf ¢
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in wichtiges Thema flir die Landwirtschaft ist die Sicherung
einer nachhaltigen Produktion. Neben der artgerechten
Haltung der Tiere und dem Betreiben von umweltfreundlichen
Anlagen sind dafiir integrierte und geschlossene Prozessketten
entscheidende Aspekte. Agrarunternehmen wie die ERVEMA
agrar Gesellschaft haben ihre komplette Unternehmensstruktur
entsprechend organisiert. Sie bieten hochwertige Qualitat,

die nicht zu Lasten der angrenzenden Okosysteme geht. Das
Agrarinvestitionsférderungsprogramm Thiiringen unterstiitzt
auch Vorhaben, die der Verbesserung des Umwelt-, Tier- und
Verbraucherschutzes dienen.
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Dus reive Aroma

Gutes aus Thiiringen

Wie schmeckt Qualitat?

Nicht nur die Frage, aus welcher Regi-
on unsere Lebensmittel kommen,
sondern auch unter welchen Bedin-
gungen sie hergestellt werden, sind
wichtige Kriterien bei der Entschei-
dung fir ein Produkt. Claus Alboth,
Kichendirektor im Kaisersaal Erfurt,
und Wolfram Kober, Geschaftsfiihrer
der ERVEMA agrar Gesellschaft Wohls-
dorf mbH, erzahlen, welche Bedeutung
Qualitat in ihrer taglichen Arbeit hat
und wie sich die Mal3stabe in den letz-
ten Jahren verandert haben.

Wolfram Kober: Als Landwirtschafts-
betrieb haben wir uns bewusst fir
einen nachhaltigen Weg entschieden.
Wir versorgen unsere Kihe beispiels-
weise durch einen eigenen Futter-,
Raps- und Getreideanbau.

Claus Alboth: Lohnt sich das denn fir
Sie?

Wolfram Kober: Ja, denn wir mussen
uns dadurch nicht auf die Qualitat und
die Preisschwankungen der zugekauf-
ten Futtermittel verlassen und kon-
nen ein sicheres Produkt garantieren —
immerhin produzieren wir 25.000 Liter
Milcham Tag. WerMilchvonglucklichen
Kihen haben will, sollte sich genau
informieren, wo das Produkt her-
kommt und wie die Tiere gehalten
werden.

Claus Alboth: Ja, so sehe ich das auch.
Es ist bewiesen, dass sich bessere
Bedingungen, wie die Zusammenset-
zung der Futtermittel, nachweislich
auf den Geschmack auswirken. Das
gilt nicht nur fir das Fleisch an sich,
sondern auch flr die erzeugte Milch!

Wolfram Koéber: Deswegen haben wir
unsere Milchmenge pro Kuh bewusst

um 20 Prozent reduziert. Dadurch
konnen wir den Tieren wesentlich mehr
Komfort bieten und uns auf die Qualitat
der Futtermittel konzentrieren. Was sich
wiederum auf die Qualitat der Inhalts-
und Geschmacksstoffe auswirkt.

Claus Alboth: Den Unterschied merkt
man.

Wolfram Kober: Ja, aber den Ge-
schmack von Qualitdt muss man auch
lernen.

Claus Alboth: Auf jeden Fall. Gerade
Kinder haben durch Fast Food und kon-
servierte Lebensmittel kein Gefliihl mehr
dafir. Sie haben gutes Essen regelrecht
verlernt. Man miusste Geschmacks-
schulen einfiihren, in denen die Kinder
wieder lernen, richtig zu essen und
selber zu kochen. Nur so kann man
Qualitat schatzen lernen. Ahnliche Pilot-
projekte gab es ja bereits in England.

« Eis mit Mohn im Othello-Keksmantel, Charlotte von

Milchmadchen, Schaum mit Vanille, Torte mit Himbeerguss «
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Thuringer Aufbaubank

Die Forderbank.
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LAGEBERICHT UND
KONZERNLAGEBERICHT 2010

Die Thiiringer Aufbaubank (TAB) ist das zentrale Forderinstitut des Freistaats
Thiringen.Die BankgewahrtFinanzhilfeninderWirtschafts-, Wohnungsbau-,
Landwirtschafts-, Umweltschutz- und Infrastrukturforderung. Rechtliche
Grundlage der TAB sind vor allem die zwischen Bundesregierung
und Européaischer Kommission getroffene Verstandigung Il Ulber die
Ausrichtung rechtlich selbststandiger Forderinstitute sowie das Thiringer
Aufbaubankgesetz. Der Freistaat Thiiringen ist der alleinige Anteilseigner;
er ist Gewahrtrager der Thiiringer Aufbaubank und tragt die Anstaltslast.

Die TAB verfligt Gber die rechtlichen und organisatorischen Voraus-
setzungen, alle Forder- und Bankgeschafte durchzufiihren, die ihr durch die
Verstandigung Il und das Thiringer Aufbaubankgesetz eingerdumt wer-
den. Das Forderkreditgeschaft wickelt die TAB als wettbewerbsneutraler
Partner Giber die Banken und Sparkassen ab. Die Thiringer Aufbaubank
unterhalt in Nordhausen, Eisenach, Gera, Suhl und Erfurt Regionalbiiros,
die die Kunden beraten und bei der Antragstellung unterstiitzen.

Die Thirringer Aufbaubank bildet zusammen mit sieben verbundenen
Unternehmen den TAB-Konzern. Neben der TABwerden vier Unternehmen,
die GFAW - Gesellschaft flir Arbeits- und Wirtschaftsforderung des Freistaats
Thiringen mbH, die bm-t beteiligungsmanagement thiiringen gmbh, die
PET Private Equity Thiiringen GmbH & Co. KG sowie die PET Private Equity
Thiiringen GmbH & Co. Zweite Beteiligungen KG, in den Konzernabschluss
einbezogen. Die Geschaftsentwicklung ist malRgeblich von der TAB
gepragt. Wesentliche Abweichungen im Geschaftsverlauf und der Lage
von Konzern und TAB werden erlautert.

Zusammensetzung des Thiiringer Aufbaubank-Konzerns

Bilanzsumme in TEUR [ 31122010 | 31.12.2009

TAB Anstalt 6ffentlichen Rechts, Erfurt 2.734.533 2.477.656
bm-t beteiligungsmanagement thiringen gmbh, Erfurt 3.292 2.761
PET Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG 20.323 28.862
PET Private Equity Thiringen GmbH & Co. Zweite Beteiligungen KG 1.960 0

GFAW - Gesellschaft flr Arbeits- und Wirtschaftsférderung des Freistaats
Thiringen mbH 3.841 3.887

Nicht einbezogen in den Konzernabschluss:
TAB Systems GmbH, Erfurt 27 28
Private Equity Thiringen Verwaltungs GmbH 25 25

Private Equity Thiringen Initiator GmbH & Co. KG B 6
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ENTWICKLUNG DER GESCHAFTSFELDER

Deutschland hat die gravierendste Rezession der Nachkriegsgeschichte
vergleichsweise schnell hinter sich gelassen. Die Bundesrepublik ver-
buchte 2010 den prozentual starksten Aufschwung seit der Wieder-
vereinigung, allerdings nach der ebenfalls bisher deutlichsten Zasur der
Wirtschaftsentwicklung in 2009. Dennoch fiel das Wachstum erheblich kraf-
tiger aus als von allen Experten prognostiziert. Diese Entwicklung wurde
nicht nur vom Export getragen — auch ein Plus bei der Binnennachfrage
trug zu der positiven Entwicklung bei.

Das Bruttoinlandsprodukt in Thiringen legte im ersten Halbjahr 2010
um 3,4% zu und wuchs starker als der Bundesdurchschnitt (3,1 %).
Thiringen belegte damit im Konzert der Bundeslander den vierten Platz.
Insbesondere die Industrie war der Impulsgeber des Aufschwungs; mit
einem Umsatzzuwachs von 14,8 % wurde ein groB3er Teil des krisenbe-
dingten Einbruchs wettgemacht. Insbesondere Branchen, die stark von
der Krise betroffen waren, verzeichneten hohe Zuwachse. So stiegen die
Umsatze der Thiringer Automobil- und Zulieferindustrie in den ersten
neun Monaten um 23,5 %. Der Maschinenbau und die Metallindustrie
verzeichneten Zuwachse von mehr als 20 % in den letzten zwei Quartalen.
In anderen Wirtschaftsbereichen verlief die Entwicklung dagegen unein-
heitlich: Wahrend der Handel Umsatzsteigerungen erfuhr, waren im
Bauhauptgewerbe, im Handwerk und Gastgewerbe leichte Riickgange
zu verzeichnen. Diese Sonderkonjunktur zog auch den Arbeitsmarkt
nach oben: Die Arbeitslosigkeit sank im Dezember 2010 in Thiringen auf
8,9 % und somit auf den niedrigsten Wert seit Beginn der statistischen
Erfassung in 1991; vor einem Jahr hatte sie noch bei 10,2 % gelegen. Im
Oktober wurde zum ersten Mal die Zahl von 100.000 Arbeitssuchenden
unterschritten.

Gerade auchinnerhalb dieser sehr erfreulichen konjunkturellen und arbeits-
marktpolitischen Erholungsphase waren die Produkte der Thuringer
Aufbaubank wiederum sehr gefragt. Das breite Produktportfolio der Bank
hat sich sowohl in der Krise wie auch in der Phase des Aufschwungs
bewahrt. Die Bank verfligt iber Angebote, um Liquiditat und Betriebsmittel
bereitzustellen und die nétigen Investitionen zu fordern.
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Zusagen 2010/2009 im Vergleich

548 Mio. EUR

Zuschlsse gesamt

Kredite gesamt

B 12 Mio EUR )
Birgschaften
22 Mio. EUR
W 2010
2009

Dariiber hinaus sorgt die Finanzierung von Infrastrukturvorhaben fir
verbesserte Auftragseingange bei Dienstleistern und Bauunternehmen.
Zwar ging das zugesagte Férdervolumen im Vergleich zu 2009 um 7 % auf
918 Mio. EUR zuriick. Dies ist jedoch noch eine Spatfolge der Krise,
denn zunachst wurden weniger Antrdge auf Investitions- und Techno-
logiezuschusse gestellt, die Investitionen zogen erst im zweiten Halbjahr
an. Dagegen entwickelte sich das Darlehensgeschaft der Thiiringer
Aufbaubank in vielen Segmenten positiv. Im Geschaft mit zinsverbilligten
Weiterleitungsdarlehen an Unternehmen konnte die Bank das zugesagte
Volumen kréftig steigern. Das Darlehensgeschaft mit 6ffentlichen Kunden
entwickelte sich ebenfalls positiv. EinschlieBlich der Globaldarlehen lag es
mit 337 Mio. EUR um 14 % Uber dem Vorjahr. Ricklaufig waren dagegen
die Zusagen bei groBvolumigen Liquiditatsdarlehen an strukturbestim-
mende Thiringer Unternehmen sowie im Konsolidierungsfonds.

WIRTSCHAFTSFORDERUNG

Die Thiringer Aufbaubank unterstitzt die Thiringer Wirtschaft mit
Zuschiissen, zinsverbilligten Krediten, Bilirgschaften und eigenkapital-
ahnlichen Finanzierungen. Kleine und mittlere Unternehmen sowie
Existenzgriinder stehen im Fokus der Wirtschaftsforderung. Fiir die
Thiringer Wirtschaftsforderung stellt die Europaische Union iber die
Europaischen Strukturfonds von 2007 bis 2013 etwa 2,1 Mrd. EUR bereit.
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WIRTSCHAFTSFORDERUNG UBER ZUSCHUSSE

Investitionen von Industrieunternehmen, produktionsnahen Dienstleistern
sowie in wirtschaftsnahe Infrastruktur fordert der Freistaat Thiringen mit
Zuschissen der ,Gemeinschaftsaufgabe Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur” (GRW). Die Bank bewilligte im Berichtsjahr 267 GRW-
Zuschusse in der einzelbetrieblichen Férderung; das Zuschussvolumen
ging im Vorjahresvergleich um 21 % auf 120,5 Mio. EUR zurlck. Der Rick-
gang ist allerdings eine Spatfolge der Wirtschafts- und Finanzkrise.
Viele Unternehmen stellten ihre Investitionsentscheidungen zunachst
zurlick, bis sie ausreichend Vertrauen in die Wirtschaftsentwicklung
gewonnen hatten. Im 2. Halbjahr fiihrte die kraftig angesprungene Kon-
junktur zu einem deutlich steigenden Antragseingang. Zum Jahresende
lagen der Bank in der Unternehmensférderung GRW-Antrage mit einem
Rekordvolumen von rd. 300 Mio. EUR vor. In der GRW fiihrte das
Wirtschaftsministerium neue Forderschwerpunkte ein: Bei GreenTech-
Projekten kann seit April 2010 ein Zuschlag zur Basisforderung gewahrt
werden. Kriterien sind z. B. Oko-Zertifikate fiir Produkte oder das geférderte
Unternehmen, energiesparendes Bauen oder eine Kooperation mit einer
Forschungseinrichtung im Bereich Griine Technologien. Mit der GRW-
Forderung wurden 2010 Unternehmensinvestitionen von 649 Mio. EUR
angeschoben. Die Unternehmen haben sich verpflichtet, 1.710 neue
Arbeitsplatze zu schaffen sowie 9.710 Arbeitsplatze zu sichern.

Die GRW-Unternehmensforderung wird durch Thiiringen-Invest erganzt.
Thiringen-Invest unterstitzt den ,kleineren Mittelstand” — also vor allem
Handwerker, Handel, Dienstleister sowie Existenzgriinder. Das Programm
beinhaltet einen Investitionszuschuss von bis zu 20.000 EUR, der mit
einem zinsgulinstigen Darlehen von bis zu 100.000 EUR kombiniert wer-
den kann. Der Kredit wird als Refinanzierungsdarlehen tber die Hausbank
beantragt. Die Thiringer Aufbaubank gewahrt eine Haftungsfreistellung
von 50 % der Darlehenssumme. Das Programm wird zu 75 % aus dem
Europaischen Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE) und zu 25 % aus
Landesmitteln finanziert. Die Bank sagte 378 Thiiringen-Invest-Zuschiisse
mit einem Volumen von 5,0 Mio. EUR zu. Die bereitgestellten Mittel wur-
den zu 100 % ausgelastet. Bei 73 Vorhaben wurde der Zuschuss mit einem
Darlehen kombiniert; das zugesagte Darlehensvolumen betrug insgesamt
3,56 Mio. EUR. Die finanzierten Unternehmen haben sich verpflichtet,
37,1 Mio. EUR zu investieren und 240 Arbeitsplatze zu schaffen.

Im Bereich Technologie unterstiitzt die Thiringer Aufbaubank inno-
vative Unternehmen sowie wirtschaftsnahe Forschungseinrichtungen.
Schwerpunkte sind Forschung und Entwicklung, Investitionen in modernste
Technik, Verbundprojekte sowie Personalausgaben fiir Fachpersonal

B Investitionszuschisse
Technologieférderung
I Forderkredite Wirtschaft

M Liquiditatsdarlehen
Birgschaften

M Konsolidierungsfonds
Thiringen-Kapital

M Sonstiges

Zusagen Programme
Wirtschaftsférderung
(Angaben in Mio. EUR)

126
41
131
17
12
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und wissenschaftliche Nachwuchskrafte. Die Bank bewilligte 235
Vorhaben, das bewilligte Fordervolumen belief sich auf 41,3 Mio. EUR.
Dies entspricht dem oberen Durchschnitt der letzten fiinf Jahre. Das
Projektvolumen betrug 83,8 Mio. EUR. Etwa die Halfte der zugesagten
Fordermittel entfiel auf die Verbundforderung. Seit Mitte August sind
die Programme der Technologieforderung Bestandteil des Programms
. Thiringen GreenTech”. Mit dieser Forderinitiative soll der Freistaat star-
ker vom weltweit wachsenden Markt der Umwelttechnologien profitieren.
Anfang Oktober wurde die Technologieférderung um eine weitere Kompo-
nente erganzt: Uber das Férderprogramm , Technologiescouts” werden
die Vermarktung von Innovationen und die ErschlieBung neuer Markte
unterstutzt. Der Freistaat gewahrt zwei Jahre lang einen Zuschuss von bis
zu 50 % der anfallenden Personalkosten.

Seit 2009 bewirtschaftet die Thiiringer Aufbaubank auch den ,Industrie-
titel”. Finanziert werden dariiber Kauf, Entwicklung, Sanierung sowie die
Verwertung von Industrie- und Gewerbeflachen. Die Projekte werden von
der Landesentwicklungsgesellschaft Thiiringen mbH (LEG) betreut. Im
vergangenen Jahr wurden 33,1 Mio. EUR ausgezahlt.

WIRTSCHAFTSFORDERUNG MIT DARLEHEN

Das Geschaftsjahr 2010 stand im Darlehensgeschéaft der Wirtschafts-
forderung noch unter dem Eindruck der Wirtschafts- und Finanzkrise.
Fir die Thiringer Unternehmen ging es insbesondere darum, die
Liquiditat zu sichern und Auftrage im einsetzenden Aufschwung zu finan-
zieren. Vor diesem Hintergrund wurden die Anfang 2009 erweiterten
Fordermoglichkeiten bis Ende 2010 offengehalten:

« Darlehensprogramm GuWPlus: Darlehenshéchstbetrag auf2,0 Mio. EUR
erhoht sowie Offnung fiir GroBunternehmen

« Birgschaften: Verblrgungsquoten bis zu 90 % moglich

« Liquiditatshilfe: Unternehmen mit erheblicher regionalwirtschaftlicher
Bedeutung haben Zugang zum Liquiditatshilfeprogramm in Hohe von
100 Mio. EUR.

Stark nachgefragt wurde 2010 der klassische Forderkredit, der Giber Banken
und Sparkassen ausgereicht wird. Das zugesagte Volumen im Darlehens-
programm GuW Plus erh6hte sich um 40 % auf 124,3 Mio. EUR, das hochs-
te Volumen seit dem Programmestart 2001. GuW Plus-Darlehen haben sich
damit sowohl in der Krise als auch in der Erholungsphase als flexibles und
gunstiges Finanzierungsinstrument bewahrt. Nach Unternehmensangaben
werden Uber die Forderdarlehen 600 Arbeitsplatze geschaffen und 12.460
gesichert; die finanzierten Investitionen betragen 262,3 Mio. EUR.
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Mitte 2010 startete das neue Darlehensprogramm , Thiiringen-Dynamik®.
Es basiert auf einem Fonds von 120 Mio. EUR, der zu drei Vierteln aus
dem Europaischen Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE) und zu einem
Viertel aus Landesmitteln gespeist wird. Die Darlehen dienen der zins-
glinstigen Finanzierung von Investitionen sowie Betriebsmitteln (erstes
Material-/Warenlager); der Darlehenshochstbetrag betragt 2,0 Mio. EUR.
Um den Hausbanken die Finanzierungsentscheidung leichter zu machen,
kann bei nicht ausreichenden Sicherheiten eine Haftungsfreistellung von
50 % des Darlehensvolumens beantragt werden. Im 2. Halbjahr wurden
Antrage in Hohe von 5,7 Mio. EUR gestellt und 2,9 Mio. EUR zugesagt.

Das Mitte 2009 aufgelegte Liquiditatshilfeprogramm richtete sich insbe-
sondere an strukturell gesunde, groBere Unternehmen, die noch nicht
oder nicht mehr kapitalmarktfahig waren und deshalb unter der restrik-
tiveren Kreditvergabepolitik der Banken zu leiden hatten. Das Kreditrisiko
der Thiringer Aufbaubank wird (iber eine Garantie des Freistaats abgesi-
chert. Insgesamt sagte die Aufbaubank im Liquiditatshilfeprogramm acht
Darlehen mit einem Gesamtvolumen von 48 Mio. EUR zu, davon finf
Darlehen in Hohe von zusammen 17 Mio. EUR im Geschéaftsjahr 2010. In
einigen Fallen waren die mit der Aufbaubank geflihrten Gesprache
Anlass fiir andere Finanzierungslosungen. Das Liquiditatshilfeprogramm
war ein Instrument, mit dem fiir Thiiringen bedeutende Unternehmen
trotz der Moglichkeiten des Sonderprogramms der KfW verbliebe-
ne Finanzierungslicken schlieBen konnten. Gemeinsam mit ande-
ren Kreditgebern war es damit moglich, die Finanzierung wichtiger
Unternehmen auch in der auf die Krise folgenden Erholungsphase abzu-
sichern.

Die Thiringer Aufbaubank gewahrt eigenkapitalnahe Finanzierungen
fir kleinere Unternehmen, Existenzgriinder und Freiberufler Uber
Thiiringen-Kapital. Die Nachfrage ist abhangig von den Bonitats- und
Sicherheitenanforderungen fiir klassische Firmenkredite. Nach der Krise
normalisierten sich die Kreditvergabepolitik der Banken und Sparkassen
sowie die Risikoaufschlage fiir gewerbliche Finanzierungen; die Folge
war eine ricklaufige Nachfrage nach Thiiringen-Kapital. Die Bank sagte
neun nachrangige Thiringen-Kapital-Darlehen im Gesamtvolumen von
1,5 Mio. EUR zu.

Umstrukturierungshilfen fir Unternehmen in Schwierigkeiten vergibt die
Bank aus dem Konsolidierungsfonds. Voraussetzung fiir diese Hilfe ist ein
tragfahiges Umstrukturierungskonzept. Das Zusagevolumen verminderte
sich im Vergleich zum Vorjahr um 1,8 Mio. EUR auf 2,8 Mio. EUR.
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Durch Forderung geschaffene und gesicherte Arbeitsplatze

zusatzlich gesicherte

geschaffene Arbeitsplatze
Arbeitsplatze

Gemeinschaftsaufgabe , Verbesserung der

regionalen Wirtschaftsstruktur” (GRW) 1.710 9.710
Thiringen-Invest 240 6.470
GuW Plus Grliindungs- und

Wachstumsfinanzierung 600 12.460
Birgschaften - 1.360

[ 2550 30.000

Auch die Nachfrage nach Birgschaften hat sich 2010 beruhigt. Die Thi-
ringer Aufbaubank verbiirgt Darlehen an Unternehmen der gewerblichen
Wirtschaft von 1,0 Mio. EUR bis 2,5 Mio. EUR. Die Bank sagte 2010 ein
Burgschaftsvolumen von 12,0 Mio. EUR zu; das waren 43 % weniger als
im Krisenjahr 2009.

OFFENTLICHE KUNDEN

Das Geschaft der Thiiringer Aufbaubank mit 6ffentlichen Kunden ist in
den letzten Jahren stark gewachsen. Aus den Abteilungen ,Tourismus/
Wasserwirtschaft” und ,Kredite an 6ffentliche Kunden” wurde der neue
Bereich , Offentliche Kunden” gebildet. Die Zuschuss- und Kreditvergabe
an Landkreise, Kommunen, Zweckverbande und 6ffentliche Unternehmen
ist so in einem Geschéftsbereich gebilindelt; die Betreuung der Kunden
erfolgt aus einer Hand. Die Zusammenfassung der genannten Aufgaben-
felder erleichtert auch die Entwicklung kombinierter Zuschuss-/Darlehens-
produkte zum Ausbau der 6ffentlichen Infrastruktur.

Ein Schwerpunkt des Bereichs ist das Kreditgeschaft. Die Bank nutzt hier
die Moglichkeiten, die ihr die mit der Europdischen Kommission getrof-
fene Verstandigung Il (iber die Ausrichtung rechtlich selbststandiger
Forderinstitute sowie das Thiringer Aufbaubankgesetz bieten. Durch die
glinstige Refinanzierung kann die Thiringer Aufbaubank im Interesse
der Kommunen wettbewerbsfahige Angebote machen. Das im Jahr 2010
zugesagte Darlehensvolumen an offentliche Kunden wuchs leicht auf
302,0 Mio. EUR; dartiber hinaus gewahrte die Bank Refinanzierungen an
Banken tiber 34,8 Mio. EUR. Die Thiiringer Aufbaubank erhielt 2010 von der
Landwirtschaftlichen Rentenbank ein Globaldarlehen tGber 35,0 Mio. EUR,
um kommunale Infrastrukturprojekte zu finanzieren.
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In den Bereichen Umwelt und Wasserwirtschaft betreut die Aufbaubank
sieben Forderrichtlinien im Auftrag des Thiringer Ministeriums fir
Landwirtschaft, Forsten, Umwelt und Naturschutz. Geférdert werden
z. B. der Bau von Klaranlagen, Regenuberlaufbecken, Ortskanalisationen,
Hochwasserschutz oder die Gewasserrenaturierung. Fir 358 Projekte mit
einem Investitionsvolumen von 84,1 Mio. EUR sagte die Bank Zuschisse
in Hohe von 43,3 Mio. EUR zu.

Uber die Gemeinschaftsaufgabe , Verbesserung der regionalen Wirtschafts-
struktur” (GRW) wird auch der Ausbau der wirtschaftsnahen Infrastruktur
bezuschusst. Die TAB bewirtschaftete hier 26 Zuschiisse mit einem
Volumen von 65,8 Mio. EUR.

Die Bank fordert auch touristische Infrastrukturprojekte, wie z. B. Radwege,
Wanderwege oder Ausschilderungen. Im Geschaftsjahr 2010 bewilligte die
Bank in diesem Forderbereich 12,4 Mio. EUR fiir insgesamt 19 Projekte.

Um die Solarstromproduktion in Thiringer Kommunen zu férdern,
legte das Thiringer Wirtschaftsministerium das ,1.000-Dacher-Programm
Photovoltaik” auf. Geférdert wird die Errichtung von Photovoltaik-Anlagen
auf Dachern und Fassaden, die sich im Eigentum von Kommunen oder
kommunalnahen Unternehmen befinden. Der Zuschuss betragt i. d. R.
20 % der Investitionen bis zu einer Hochstgrenze von 100.000 EUR, bei
besonderen Gestaltungsanforderungen oder innovativem Charakter des
Vorhabens bis zu 40 %. Die Thiiringer Aufbaubank bewilligte 52 Antrage,
das Zuschussvolumen betragt 1,4 Mio. EUR. Damit werden Investitionen
von 7,6 Mio. EUR angeschoben.

FORDERUNG DER LANDWIRTSCHAFT

Die Thuaringer Aufbaubank betreut fiir den Freistaat Thiringen ver-
schiedene Forderprogramme aus dem Geschéftsbereich des Thiiringer
Ministeriums fiir Landwirtschaft, Forsten, Umwelt und Naturschutz.
Die Forderprogramme werden (ber den Europaischen Fonds fiir die
Entwicklung des landlichen Raums (ELER) kofinanziert.

Uber das Agrarinvestitionsférderungsprogramm Thiiringen (AFP 2007)
werden Zuschisse an landwirtschaftliche Unternehmen vergeben.
Gefordert werden Investitionen, um die Unternehmen wettbewerbsfa-
higer zu machen, zuséatzliche Einkommensquellen zu erschlieBen und
landwirtschaftlich erzeugte Produkte direkt zu vermarkten. Die Nachfrage
nach diesem Programm war au3ergewdhnlich hoch, das Antragsvolumen
Uberstieg deutlich das zur Verfigung stehende Fordervolumen auf-
grund der gestiegenen Investitionsbereitschaft der Agrarunternehmen.

B Kommunaldarlehen
Globaldarlehen

B Zuschisse
Wasserwirtschaft

B Zuschusse Infrastruktur

ZuschUsse touristische
Infrastruktur

B Zuschisse Photovoltaik

Zusage Offentliche Kunden
2010
(Angaben in Mio. EUR)

302
35

43
66
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(Angaben in Mio. EUR)
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Insgesamterhielten 146 Unternehmen einen Forderbescheid; das bewilligte
Zuschussvolumen erhdéhte sich um 47 % auf 29,3 Mio. EUR. Die gefor-
derten Unternehmen haben zugesagt, 115,4 Mio. EUR zu investieren. Das
Forderprogramm Marktstrukturverbesserung (Teilbereich Investitionen)
richtet sich an Unternehmen, die landwirtschaftliche Produkte lagern,
verarbeiten oder vermarkten. Die Bank bewilligte 17 Forderbescheide
mit einem Zuschussvolumen von 1,4 Mio. EUR, das Investitionsvolumen
betrug 7,2 Mio. EUR.

BETEILIGUNGEN

Ein weiteres wichtiges Betatigungsfeld ist das Beteiligungsgeschéft. Dazu
bedient sich die TAB ihrer 100%igen Tochter bm-t beteiligungsmanagement
thiiringen gmbh, die Managementgesellschaft fiir fiinf Beteiligungsfonds ist:
TI-Thiringer Innovationsfonds, VCT —Venture Capital Thiiringen GmbH & Co.
KG, TIB - Thiiringer Industriebeteiligungs GmbH & Co. KG, die PET - Private
Equity Thiringen GmbH & Co. KG sowie seit Mitte 2010 PET Il - Private Equity
Thiiringen GmbH & Co. Zweite Beteiligungen KG. Die Investitionsphase der
PET endete zum 30.06.2009, sodass dieser Fonds nur noch sein bestehendes
Portfolio entwickelt, jedoch nicht mehr in neue Beteiligungen investiert. Die
bm-t kann Uber die vier aktiven Fonds Kapital fiir alle Entwicklungsstufen
eines Unternehmens — mit Ausnahme von Sanierungen - bereitstellen.
Schwerpunkt ist die Finanzierung von technologieorientierten Unternehmen,
die sich haufig in einer sehr friihen Entwicklungsphase befinden. PET Il
soll an die erfolgreiche Investitionstatigkeit von PET in den Jahren 2006
bis 2009 anknipfen.

Die bm-t betreut ein Fondsvolumen von 190,5 Mio. EUR, davon waren
zum 31.12.2010 insgesamt 107,3 Mio. EUR (Vorjahr: 115,7 Mio. EUR) in
58 Beteiligungen (Vorjahr: 65 Beteiligungen) investiert. Im Geschaftsjahr
2010 lag der Schwerpunkt der Tatigkeit auf der Betreuung der bestehen-
den Portfoliounternehmen. Daneben waren Zugange bei offenen und stil-
len Beteiligungen sowie sonstigen Ausleihungen der gemanagten Fonds
zu verzeichnen. Die TIB zahlte 0,2 Mio. EUR an ein Unternehmen, die
PET Il 1,4 Mio. EUR an zwei Unternehmen und der Tl-Fonds 0,3 Mio. EUR
an ein Unternehmen aus. Wesentlich waren die teilweise aul3erplanma-
Bigen Riickzahlungen fiir den TI-Fonds von insgesamt 1,2 Mio. EUR. Bei
der TIB und PET erfolgten Riickzahlungen von Darlehen und sonstigen
Ausleihungen in Hohe von insgesamt 1,3 Mio. EUR. Darlber hinaus belie-
fen sich die Verkaufe von Finanzanlagen mit Buchgewinnen bei der PET
und VCT auf insgesamt 0,6 Mio. EUR.
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Im Gegenzug dazu war im Geschaftsjahr 2010 die Wirtschaftskrise
mit ihren negativen Auswirkungen auf die Entwicklung unserer
Portfoliounternehmen noch deutlich splrbar. Im Portfolio der PET wurde
im Geschaftsjahr 2010 fiir drei Unternehmen das Insolvenzverfahren
beantragt oder ertffnet. Es handelte sich um Beteiligungen mit einem
Investitionsvolumen von 3,7 Mio. EUR. Weiterhin wurde bei einem
Unternehmen der VCT mit einem Investitionsvolumen von 2,0 Mio. EUR
das Insolvenzverfahren beantragt.

FORDERANGEBOTE FUR BESCHAFTIGUNG, BERUFSBILDUNG UND
SOZIALES

Die GFAW - Gesellschaft fir Arbeits- und Wirtschaftsforderung des
Freistaats Thiiringen mbH, eine 100%ige Tochtergesellschaft der Bank,
unterstiitzt mit ihren Forderangeboten Beschéaftigungs-, Berufsbildungs-
sowie soziale Projekte. Die GFAW setzt fast alle Richtlinien des Landes um,
die Gber den Européischen Sozialfonds (ESF) finanziert werden. Seit 2010
zahlt auch das Landesarbeitsmarkiprogramm zum Leistungsspektrum
der GFAW. 2010 hat die GFAW Zuschiisse von 151,8 Mio. EUR bewilligt.
Davon sind 101,0 Mio. EUR Beschaftigungs- und Berufsbildungsprojekten
sowie 23,9 Mio. EUR sozialen Projekten zuzuordnen. Uber 66.600
Projektteilnehmer sollen mit den bewilligten Fordermitteln unterstitzt
werden.

Das Anfang Juli gestartete Landesarbeitsmarktprogramm richtet sich im
Programmteil A , Arbeit fiir Thiiringen” an Arbeitssuchende, die langer als
ein Jahr ohne Beschéftigung sind, aber auch an arbeitslose Jugendliche
und Behinderte. Der Programmteil B ,Zukunft Familie” richtet sich an
Alleinerziehende sowie Familien, in denen beide Elternteile arbeits-
los sind. Die Forderung erfolgte ausschlieBlich durch Zuschiisse. Im
Landesarbeitsmarktprogramm wurden 406 Antrage mit einem Volumen
von 22,8 Mio. EUR bewilligt.

Kunden der GFAW sind Unternehmen, Existenzgriinder, Bildungstrager,
offentlich-rechtliche Trager, Kammern, Vereine, Verbande sowie Trager
der freien Wohlfahrtspflege. Der Adressatenkreis, der von den bewilligten
Geldern profitiert, ist grof3. Er reicht von Unternehmern und Arbeitnehmern
Uber Arbeitslose und Existenzgriinder bis hin zu am Arbeitsmarkt benach-
teiligten Menschen. Auch Familien, Kinder, Jugendliche, Pflegebeddrftige,
altere Menschen und Behinderte, Schwangere und Schuldner werden
unterstutzt.

”N
U

B Weiterbildung und
Integration

Berufsvorbereitung und
Ausbildung

I Existenzgriindung und
Beschaftigung

B Transnationale und
innovative Projekte

Soziales, Familie
und Jugend

B Landesarbeitsmarkt-
programm

Bewilligungen der GFAW
(Angaben in Mio. EUR)
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Entwicklung der Geschéftsfelder

Der Freistaat Thiringen forderte Uber die GFAW im Berichtszeitraum
Existenzgrindungen, Unternehmensberatungen, Beratungsnetzwerke
sowie strukturwirksame Beschaftigungsprojekte und gewahrte
Einstellungszuschiisse. Damit wurden der Aufbau und die Sicherung jun-
ger Unternehmen sowie die Einstellung von Behinderten oder auf dem
Arbeitsmarkt benachteiligten Menschen unterstitzt. Insgesamt wurden
fur diese Ziele 44,4 Mio. EUR bewilligt; von den zugesagten Fordermitteln
profitierten 3.800 Personen.

Weiterbildung und berufliche Integration bildeten zwei weitere
Forderschwerpunkte. Arbeitnehmer und Unternehmer sollen in die Lage
versetzt werden, ihre Qualifikationen den sich verandernden Arbeits-
bedingungen anzupassen. Ebenso sollen arbeitslose Frauen, Jugendliche,
altere Arbeitslose sowie Langzeitarbeitslose, aber auch Behinderte,
Migranten und gering Qualifizierte ihre Beschaftigungsfahigkeit starken
und neue Beschaftigungspotenziale nutzen. Die GFAW bewilligte 223
Projekte mit 28,3 Mio. EUR.

Auch die berufliche Erstausbildung wird unterstitzt. 133 Antrage mit
14,7 Mio. EUR wurden bewilligt. Mit diesen Zuschissen sollen insge-
samt 34.600 Projektteilnehmer unterstiitzt werden. 13.700 Schiilerinnen
und Schiiler von Regelschulen, Forderschulen und Gymnasien sowie
Jugendliche ohne Schulabschluss und Ausbildungsreife konnten sich
in 191 Projekten mit verschiedenen Berufsfeldern vertraut machen und
sich so auf ihre kiinftige Ausbildung vorbereiten. 9,6 Mio. EUR wurden
dafilir bewilligt. Das Thiringen-Jahr bietet Jugendlichen die Moglichkeit,
soziales Engagement zu zeigen, soziales Handeln zu lernen und sich
gleichzeitig beruflich zu orientieren. 2010 wurden Zuschiisse in Hohe von
3,7 Mio. EUR bewilligt. Mit diesem Geld wollen 1.200 Jugendliche das
Thiringen-Jahr absolvieren.



Entwicklung der Geschéftsfelder

WOHNUNGSBAUFORDERUNG

Die Thuringer Aufbaubank vergibt Darlehen zum Kauf, zum Bau
oder zur Modernisierung eigengenutzter Immobilien und hilft damit
bestimmten Einkommensgruppen, insbesondere Familien mit Kindern,
Wohneigentum zu erwerben bzw. zu modernisieren. Vermieter konnen
fir die Wohnungsmodernisierung und Instandsetzung sowie fiir den
Wohnungsneubau zinsgiinstige Darlehen erhalten, damit die so gefor-
derten Wohnungen zu sozial vertraglichen Bedingungen vermietet werden
kénnen. Zugleich wird dabei der Erwerb von Belegungsrechten gefordert.

Forderinstrumente der Thiringer Wohnraumforderung sind Darlehen und
Birgschaften. Die Bank priift die Zuverlassigkeit und Leistungsfahigkeit
der Bauherren, stellt die Bewilligungsbescheide und Forderzusagen zu,
reicht die Fordermittel aus und tGbernimmt die Darlehensverwaltung.

Die Thiringer Aufbaubank bearbeitete 2010 Zusagen uber 39,5 Mio. EUR.
Davon entfielen 12,2 Mio. EUR auf die Modernisierung von 546 Miet-
wohnungen und 11,7 Mio. EUR auf den Neubau von 285 Mietwohnungen.

Die Thiringer Aufbaubank hat auch 2010 die Eigenheimférderung weiter
ausgebaut. Insbesondere Familien mit mittleren Einkommmen kénnen tber
das Thiringer Familienbaudarlehen ihre Hausbankfinanzierung mit einem
Nachrangdarlehen bis 100.000 EUR erganzen. Finanziert werden Bau, Kauf
oder Ausbau der eigenen vier Wande. Die , Schaffung von Wohneigentum
in der Stadt” wird durch ein weiteres Forderprogramm des Freistaats
(Wohnungseigentumsprogramm, WEP) unterstiitzt. Uber das Thiiringer
Modernisierungsdarlehen kdnnen Eigenheime und Eigentumswohnungen
zinsgunstig modernisiert und saniert werden. Die Bank sagte 394 Darlehen
zu und steigerte das Volumen um 31 % auf 15,6 Mio. EUR.

In der Wohnraumforderung stehen in den nachsten Jahren viele Darlehen
zur Verlangerung an. Die Kunden konnen die Kredite bereits bis zu drei
Jahren vor Ablauf der vereinbarten Zinsbindung zu den aktuell glins-
tigen Konditionen verlangern; die TAB bietet dazu sogenannte Forward-
Darlehen an. Die Bank vereinbarte im Berichtsjahr 790 Forward-Zusagen
mit einem Gesamtvolumen von 60,6 Mio. EUR.

B Darlehen Mietwohnungs-

modernisierung 12

Darlehen Neubau

Mietwohnungen 12
I Darlehen

Eigenwohnraum 16

Darlehenszusagen
Wohnungsbauférderung
(Angaben in Mio. EUR)
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Vermogenslage

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme der Thiiringer Aufbaubank ist per 31.12.2010 gegentiber
dem Vorjahr um 10,4 % (Vorjahr: 7,6 %) auf 2,7 Mrd. EUR angestiegen.

Wesentliche Ursache fiir dieses Bilanzsummenwachstum ist, wie
auch schon im Vorjahr, der mit 168,9 Mio. EUR signifikante Anstieg
der Forderungen an Kunden. Ursache ist insbesondere der kraftige
Anstieg des Kommunalkreditgeschafts um 243,2 Mio. EUR. In der
Wohnungsbauférderung setzt sich der Trend fort, dass aufgrund des
Paradigmenwechsels in der staatlichen Forderung das Eigengeschaft
weiter ricklaufig ist. Im Gegenzug nimmt das Treuhandgeschaft ste-
tig zu, kann jedoch nicht den Riickgang im Eigengeschéaft ausgleichen.
Demzufolge reduzierte sich das Forderungsvolumen der Bank in diesem
Geschaftsbereich um 53,0 Mio. EUR (Vorjahr: 38,6 Mio. EUR), d.s. 7,6 % des
Vorjahresvolumens. Der Anstieg des Treuhandvermogens des Bereichs
Wohnungsbauférderung im Jahr 2010 um 23,5 Mio. EUR, d. s. 12,6 %,
konnte diese Entwicklung nicht vollstandig kompensieren. Ein weiterer
Bilanzzuwachs von rd. 8,4 Mio. EUR ist in den TAB-Eigenheimprogrammen
zu verzeichnen. Durch den Wandel in der Wohnungsbauférderung des
Freistaats wird sich das Bilanzvolumen in diesem Bereich zunachst weiter
reduzieren, bis es sich auf hohem Niveau stabilisiert.

Das Aktivgeschaft mit Kreditinstituten konnte wesentlich zum Bilanzsum-
menwachstum beitragen. Hier war neben dem Anstieg der kurzfristigen
Geldanlagen insbesondere der Saldoanstieg der Forderungen aus dem
GuW Plus-Programm um 63,2 Mio. EUR (+ 23,9 %) fiir den Anstieg der
Forderungen an Kreditinstitute um 64,9 Mio. EUR malgeblich.

Insgesamt wurden im Jahr 2010 Darlehen in Hohe von 488,8 Mio. EUR
sowie Zuschusse in Hohe von 366,3 Mio. EUR ausgezahlt.

Die Beteiligungen haben sich im Konzern um 7,3 Mio. EUR im Wesentlichen
aufgrund von Bewertungsmaflinahmen bei der Private Equity Thiringen
GmbH & Co. KG verringert.

Nachdem die TAB in den Vorjahren ihr Wertpapierdepot A abgebaut hatte,
wurde dieses im Berichtsjahr wieder aufgebaut. Bis zum Stichtag wurden
drei festverzinsliche Anleihen mit einem Nominalwert von 30,0 Mio. EUR
erworben.Hintergrundfirdiesen Aufbausind, nebenRenditeliberlegungen,
auch die anstehenden regulatorischen Neuerungen hinsichtlich der Liquidi-
tatsbevorratung. Die TAB ist bestrebt, diesen Weg weiter zu verfolgen.



Vermogenslage

Die Entwicklung des Treuhandvermdgens im Geschaftsjahr war teilweise gegen-
laufig. Wahrend sich die Treuhandbeteiligungen sowie die Tilgungsforderungen
aus Krediten des Konsolidierungsfonds bewertungsbedingt um 8,8 bzw.
14,0 Mio. EUR reduziert haben, stiegen die Treuhandkredite, im Wesentlichen
aufgrund des Neugeschafts in der Wohnungsbauférderung, um 12,5 Mio. EUR
an. Das Treuhandvermogen ist insgesamt um 6,8 Mio. EUR angestiegen.

Der aktivische Unterschiedsbetrag resultiert aus der Verrechnung von Alters-
versorgungsverpflichtungen mit Planvermégen gemald Bilanzrechtsmoder-
nisierungsgesetz (BilMoG).

Die unwiderruflichen Kreditzusagen sind im Vergleich zum Vorjahresstichtag
um 60,2 Mio. EUR angestiegen.

Die Passivseite ist nach wie vor gepragt durch die Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten. Innerhalb dieser Position sind die Verbindlichkeiten gegen-
Uber der KfW sowie der EIB von wesentlicher Bedeutung. Der Anstieg dieser
Verbindlichkeiten ist auch der Grund fiir die Zunahme der Gesamtposition um
62,8 Mio. EUR. Bemerkenswert ist an dieser Stelle der Umstand, dass es im
VerlaufedesJahres2010einesignifikante Verschiebungvonden Verbindlichkeiten
gegenliber weiteren Kreditinstituten, etwa aus Termingeldaufnahmen,
Schuldscheindarlehen oder Namensschuldverschreibungen, hin zu den
Refinanzierungsverbindlichkeiten gegenliber der KfW sowie der EIB gegeben
hat. Dies liegt an den ginstigeren Bedingungen. Die Gesamtposition der
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden erhohte sich um insgesamt 195,4 Mio. EUR
und war damit Hauptwachstumstreiber der Passivseite.

Weiter gesunken sind die Zinszuschussmittel, die barwertig in der Position
,passiver Rechnungsabgrenzungsposten” ausgewiesen werden. Die
Zinszuschussmittel der Bank sind, wie schon im Vorjahr, Gberproportional
zurickgegangen. Die Bank zahlte nicht mehr benétigte Zinszuschussmittel
zuruck.

Nachdem sich das Biirgschaftsgeschaft im Vorjahr, auch wegen der damaligen
konjunkturellen Situation, sehr gut entwickelt hatte, konnte dieser Trend im
abgelaufenen Jahr, wenn auch mit geringeren Zuwachsraten, weiter fortge-
fihrt werden. Aufsetzend auf das schon hohe Vorjahresniveau erhdhte sich das
Birgschaftsvolumen um weitere 11,3 % auf 47,7 Mio. EUR.
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Angaben in Mio. EUR
Zinsuberschuss

Laufende Ertrdge aus Beteiligungen
Provisionsiiberschuss

Sonstige Ertrage/Aufwendungen
Verwaltungsaufwendungen

Personalaufwand
Verwaltungsaufwand

Ertragslage

ERTRAGSLAGE

Das Jahresergebnis der Thiringer Aufbaubank ist um 2,6 Mio. EUR auf
8,6 Mio. EUR angestiegen. Wesentlicher Grund fiir diese Entwicklung ist
die kraftige Steigerung des Zinsergebnisses. Dabei haben etwa zu vier
Fiinftel der Zinsertrag und zu einem Fiinftel der Zinsaufwand Anteil an
dieser Entwicklung. Wahrend der Zinsertrag vor Berticksichtigung neut-
raler Positionen im Vergleich zum Vorjahr um 4,2 Mio. EUR angestiegen
ist, ging der Zinsaufwand um 1,2 Mio. EUR zurlick.

Die wesentlichen Ergebniskomponenten haben sich wie folgt entwickelt:

TAB-Konzern
2010 2000 NN 2009

Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte

und Sachanlagen
Betriebsergebnis
Neutrales Ergebnis

Betriebsergebnis vor Risikovorsorge
und Bewertungen

Risikovorsorge/Bewertungsergebnis
Ergebnisanteil Fremdbesitz

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag

Einstellung in Gewinnricklagen

in die gesetzliche Ricklage
in andere Gewinnrlcklagen

15,5 10,4 17,8 15,1
0,1 0.2 1,6 05
2,0 1,8 2,0 1,8

18,7 17,8 32,9 31,0

215 20,7 34,1 315
43 4.4 6.8 7.4
0.9 038 1,1 1,0
9,6 43 12,3 8,5
3.1 2,9 32 3.0

12,7 7.1 15,5 15

-4,1 -1,2 -11,9 -18,1
0,0 0,0 4,2 11,4
0.0 0,0 072 0,1
8,6 6.0 7,6 4,7
0,0 0.0 0,0 08
2,1 1,5 2,1

0,1

0,1 0,1 0,1
Gewinn nach Dotierung der Gewinnriicklagen [N S NN NN I



Ertragslage

Der Anstieg des Zinsertrages ist ganz wesentlich durch das Kommu-
nalkreditgeschaft gepragt worden. Hier ergab sich eine Zunahme um
rd. 8,6 Mio. EUR. Daneben stieg der Zinsertrag im GuW Plus-Programm
aufgrund des erfreulichen Neugeschéafts um 1,0 Mio. EUR. Gleichzeitig
nahmen die Zinsertrage aus dem Wohnungsbaukreditgeschaft um 4,2
Mio. EUR ab. Da trotz Volumensteigerung im Bereich des gewerb-
lichen Kreditgeschéafts die Zinsertrage insgesamt nur sehr mafvoll
zunahmen, ergab sich eine Strukturanderung der Zinsertrage weg vom
Wohnungsbaukreditgeschéaft hin zum Kommunalkreditgeschaft.

Entsprechend den Regelungen des BilMoG enthalt der Zinsertrag im
Berichtsjahr mit 1,0 Mio. EUR erstmalig Ertrage aus der Bewertung von
Planvermogen.

Wesentlichen Anteil an dem geringeren Zinsaufwand haben die féal-
ligen unterjahrigen Umfinanzierungen von Schuldscheindarlehen und
Namensschuldverschreibungen. Hier profitiert die TAB seit rd. zwei
Jahren von dem Umstand, dass hoherverzinsliche, fallige Papiere in
einer Zeit niedriger Zinsen umfinanziert werden konnten. Insgesamt
wurden im Jahr 2010 8,2 Mio. EUR weniger Zinsen aus solchen
Refinanzierungsinstrumenten bezahlt als im Vorjahr. Allerdings sind
niedrige Zinsen fir die TAB aufgrund der Struktur der Zinsswaps auch
von Nachteil. So wurden im Berichtsjahr per Saldo fast 5 Mio. EUR mehr
Zahlungen an die Swap-Geschaftspartner geleistet als im Vorjahr. Diesen
Aufwendungen stehen aber ausreichende Zinsertrage gegentiber, da die
Swap-Geschafte ausschlieBlich zur Risikoreduzierung der zinstragenden
Geschafte abgeschlossen wurden.

Die Zinsspanne der Bank hat sich, basierend auf den durchschnitt-
lichen Risikoaktiva flir bilanzielle Geschafte, auf 0,55 % (TAB im Vorjahr:
0,40 %) verbessert. Dabei war ein im Verhaltnis geringeres Absinken des
Durchschnittszinssatzes auf der Aktivseite als auf der Passivseite fest-
zustellen. Wesentliche Griinde dafiir waren zum einen die Reduzierung
der unattraktiv verzinsten kurzfristigen Geldanlagen sowie zum anderen
der Abbau hochverzinslicher endfalliger Refinanzierungsmittel, teilwei-
se ersetzt durch variabel verzinste Mittel. Aufgrund der Struktur ihres
Geschafts sieht die TAB diese positive Entwicklung nicht als Einmaleffekt
infolge der Finanzkrise an.

Die absolute SteigerungdesProvisionsergebnissesfielimVorjahrsvergleich
nur moderat aus. Ausschlaggebend dafiir war trotz der Zunahme von
Avalprovisionen und Bearbeitungsgebiihren, hier insbesondere auf-
grund Neugeschafts im Geschaftsbereich Wohnungsbau, der Wegfall der
Bearbeitungsgebiihren flr das Liquiditatshilfeprogramm.
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Ertragslage

Das sonstige betriebliche Ergebnis wird wesentlich gepragt durch die
sonstigen betrieblichen Ertrage aus der Kostenerstattung des Freistaats.
Diese betrugen im Jahr 2010 18,0 Mio. EUR und waren damit 1,4 Mio. EUR
hoher als im Vorjahr. Einen wesentlichen Anteil an der Steigerung der
Ertrage aus diesem Geschaftsbereich haben die Kostenerstattungen des
TMWAT. Gleichwohl konnten aufgrund der Haushaltslage gegeniliber dem
TMWAT nicht samtliche Kosten abgerechnet werden, sodass ein Teil der
aus der Kostenabrechnung resultierenden Forderung wertberichtigt wer-
den musste.

Trotz eines Anstiegs der Mitarbeiterkapazitaten um 4,5 % ist der Personal-
aufwand lediglich um 3,9 % angestiegen. Wesentlicher Grund fiir diese
Entwicklung ist die durch die Regelungen des BilMoG geforderte
Berlicksichtigung der zinsinduzierten Zunahme der Altersversorgungs-
verpflichtungen im Zinsergebnis und nicht mehr im Personalaufwand.

Der Sachaufwand ist leicht angestiegen und setzt damit die ricklau-
fige Entwicklung der Vorjahre nicht weiter fort. Korrigiert man den
Sachaufwand jedoch um die neutralen Aufwendungen, insbesondere
um Rickstellungsbildungen (Archivkostenriickstellung), ist weiterhin von
einem ricklaufigen Sachaufwand auszugehen, auch wenn die fallende
Tendenz nicht mehr so ausgepragt ist wie in den Vorjahren. Bemerkenswert
dabei ist der Umstand, dass die Rechts- und Beratungskosten einschliel3-
lich Begutachter- und EDV-Beratungskosten von 0,7 Mio. EUR auf
0,6 Mio. EUR zurlickgegangen sind.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung stieg um 5,7 Mio. EUR im Vergleich
zum Vorjahr an. Daran hatte der Anstieg des Zinsergebnisses sowie der
sonstigen betrieblichen Ertrage einen wesentlichen Anteil.

Da die Kredit- und Birgschaftsengagements der Bank durch kommu-
nale und andere voll werthaltige Sicherheiten im Wesentlichen abge-
deckt sind, waren die Forderungsausfalle bei der Bank gering. Das
Bewertungsergebnis aus Kreditgeschaft vor Bildung von Reserven gem.
88 340f und 340g HGB ist erstmals seit Langem wieder negativ.
Wesentlicher Grund dafiir sind die im Vorjahresvergleich merklich gerin-
geren Ertrage aus der Auflésung von Einzelwertberichtigungen.



Ertragslage

Das ausgewiesene Bewertungsergebnis der TAB ist gepragt durch
die Wertberichtigungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen
sowie die Zufuhrung zur Vorsorge fiur allgemeine Bankrisiken. Das
Bewertungsergebnis des Konzerns wurde vor allem beeinflusst durch
Bewertungsmalnahmen des PET-Fonds in Hohe von 6,3 Mio. EUR.

Sowohl die Vermdgenslage als auch die Finanz- und Ertragslage sind
geordnet.

ENTWICKLUNG DES KREDITVOLUMENS DER TAB*

TAB TAB-Konzern

Angaben in Mio. EUR [ 31.12.2010 | 31122000 [EREZID 31.12.2009

Bilanzielles Kreditvolumen
(Forderungen, Wertpapiere, Beteiligungen,
Guthaben bei Notenbanken und besondere

; . N 2.480,9 2.228,1 2.526,6 2.231,6
sonstige Vermdgensgegenstande)

Aulerbilanzielles Kreditvolumen
(Burgschaften/Garantien, unwiderrufliche
Kreditzusagen, Swap-Risikoaquivalente) 346,1 284,5 346,1 284,5

Kreditvolumen insgesamt 2.827,0 m 2.872,7 m

* Gem. 8 19 Abs. 1 KWG i.V.m. § 2 GroMiKV zum 31.12.2010

ImRahmendervorfristigenProlongationvonWohnungsbaukreditenschlief3t
die Bank Forward-Zinsswaps zur Reduzierung des Zinsanderungsrisikos
ab. Zum Bilanzstichtag resultiert aus diesem Makro-Hedging ein Bestand
an Zinsswaps in Hohe von nominal 256,0 Mio. EUR mit einem Zeitwert
von -24,5 Mio. EUR. Mit Ausnahme eines Zinsswaps in Hohe von nomi-
nal 10,0 Mio. EUR (Zeitwert: -1,1 Mio. EUR) sind samtliche Zinsswaps zum
Bilanzstichtag ergebniswirksam. Die zu einem Festzinssatz prolongierten
Forwarddarlehen wurden zum Zeitpunkt der Prolongation variabel refi-
nanziert. Der Abschluss der hinsichtlich Laufzeit und Nominalbetrag zu
den Grundgeschaften kongruenten Payer-Swaps erfolgte zu Konditionen,
die eine effiziente Absicherung der Zinsanderungsrisiken gewahrleisten.
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Personal- und Sozialbericht

PERSONAL- UND SOZIALBERICHT

Zum Jahresende beschaftigte der TAB-Konzern 618 Personen (TAB: 352
Personen); das ist ein Zuwachs von 45 Mitarbeitern gegenuber dem
Vorjahr. Dartiber hinaus befanden sich 21 (TAB: 18) Mitarbeiterinnen in der
Elternzeit. Die Zahl der Auszubildenden betrug 13 (TAB: 8).

Der Anteil der weiblichen Beschéftigten im Konzern betragt derzeit 70 %
(TAB: 67 %). Das Durchschnittsalter aller Beschaftigten lag bei 44 Jahren.
Der Anteil der Teilzeitarbeitsplatze betrug 8,0 % (TAB: 11,9 %).

Altersstruktur der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des TAB-Konzerns

unter 30 46 16 62
30 bis 39 94 57 151
40 bis 49 149 61 210
50 bis 60 126 44 170
Uber 60 17 8 25

Auch im Jahr 2010 wurde die berufliche und personliche Weiterbildung
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch die Bank unterstitzt.
So nahmen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an 286 externen
Weiterbildungsveranstaltungen teil. Weiterhin wurden fir drei Bereiche
finf interne Veranstaltungen organisiert und durchgefiihrt.

Ein Mitarbeiter der Bank beendete im September sein Studium als
Verwaltungs-Betriebswirt (VWA).



Personal- und Sozialbericht

Die Aufteilung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach Bereichen stellt
sich wie folgt dar:

Bereiche Veranderung Veranderung
absolut in %
4 4 0

Vorstand (inkl. Sekretariate) 0,0
Kundencenter — Regionalbiros 11 11 0 0,0
Wirtschaftsforderung Zuschuss 116 135 -19 =141
Wirtschaftsforderung Kredit 28 28 0 0,0
Wohnungsbauforderung 8h) 32 3 9,4
Forderungsmanagement 14 14 0 0,0
Offentliche Kunden 31 2 29 >100,0
Zentrale Bereiche 113 110 8 2,7
Konzernunternehmen 266 237 29 12,2

TAB-Konzern gesamt Y T

Die Thiringer Aufbaubank nutzt moderne Fiihrungsinstrumente, die einer
stetigen Optimierung unterliegen. So wurden in diesem Jahr das bestehen-
de Verfahren zur Durchfihrung von Mitarbeitergesprachen Uberarbeitet
und ein neuer Gesprachsbogen entwickelt. Die Gesprache finden zukiinf-
tig einmal pro Jahr statt. Die Einflihrung des Uberarbeiteten Instrumentes
wurde durch eine Schulung der Fiihrungskrafte und die Entwicklung eines
Leitfadens zur Durchfiihrung der Mitarbeitergesprache unterstutzt.

Das vergangene Jahr stellte erneut hohe Anforderungen an die Flexibilitat
und Einsatzbereitschaft der Belegschaft. Der Vorstand dankt allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die durch ihre Leistung, ihre Flexibilitat
und ihren personlichen Einsatz wesentlich zum Unternehmenserfolg bei-
getragen haben, sowie dem Personalrat fiir die konstruktive und verant-
wortungsvolle Zusammenarbeit.
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Risikobericht

RISIKOBERICHT 2010

Die TAB genie3t die gesetzlich verankerte und uneingeschrankte
Gewahrtragerhaftung. Als Kreditinstitut im Sinne des 8 1 KWG hat sie
samtliche bankaufsichtsrechtliche Normen, insbesondere zur
Risikoliberwachung und -begrenzung (8 25a KWG), zu erfiillen. Art und
Umfang der Geschafte ergeben sich aus den forder- und strukturpoli-
tischen Aufgaben. Da die TAB nicht alle Bankgeschafte betreibt, treten
bestimmte banktypische Risiken nicht auf, sodass Erleichterungen und
Ausnahmetatbestande des KWG und der MaRisk in Anspruch genommen
werden.

STRATEGIE UND ZIELE DES RISIKOMANAGEMENTS

Die Bank ist im Hinblick auf die rlcklaufige Haushaltsmittelausstattung
und Risikoabschirmung ihrer Programme in zunehmendem MaRe gefor-
dert, gezielt Risiken einzugehen, um neue, haushaltsmittelunabhangige
Geschaftsfelder zu erschlieRen. Damit ist das Augenmerk verstarkt auf die
Risikotragfahigkeit zu richten.

Die vorhandenen Risiken einzeln und in ihrem Gesamtzusammenhang
zu erkennen, zu messen und zu Uberwachen, ist Bestandteil der
Gesamtbanksteuerung und des Risikomanagements. Primaéres
Ziel ist es, Ertragsrisiken durch risikopolitische Vorgaben und Limit-
strukturen zu begrenzen. Voraussetzung hierflir ist ein zielgerichtetes
Informationsmanagement. Die regelmalige Berichterstattung Uber die
Gesamtrisiken der Bank leistet neben der Informationsaufbereitung und
-bereitstellung auch die Uberwachung der Einhaltung der vom Vorstand
im Rahmen seiner Risikopolitik festgelegten Grenzen.

RISIKOORGANISATION UND -VERANTWORTUNG

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir alle Risiken der Bank und
ist fir die Konzeption und Umsetzung des Risikomanagementsystems
zustandig.

Die Genehmigung der vom Vorstand konzipierten Geschéfts- und
Risikostrategie sowie der festgelegten kreditnehmerbezogenen Limite
obliegt dem Verwaltungsrat. Daneben legt dieser Volumenlimite fir
Kapitalanlagen und Kapitalmarktrefinanzierungen fest. Flir Entscheidungen
von besonderer Bedeutung, z. B. im Eigenrisiko der Bank stehende
Kreditentscheidungen ab einer festgelegten GroRenordnung, ist die
Zustimmung des Verwaltungsrates erforderlich.
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Der Vorstand hat Art und Umfang der zuldssigen Geschafte in der
Risikostrategie geblindelt. Die unter Beachtung der gesetzlichen und
aufsichtsrechtlichen Vorgaben vom Vorstand geschaffene Organisation
des Risikomanagementsystems wird im Risikohandbuch der Bank doku-
mentiert.

Wahrend die Aufgabe der aktiven Risikosteuerung durch dezentrale
Managementeinheiten in den verschiedenen Unternehmensbereichen
wahrgenommen wird, obliegt den zentralen Uberwachungseinheiten die
Identifikations-, Quantifizierungs- und Uberwachungsfunktion, einschlieR-
lich der Reportingpflicht.

Als zentrale Uberwachungseinheit fiihrt das Controlling der TAB die einge-
gangenen Marktpreis-, Adressenausfall- und Liquiditatsrisiken sowie ope-
rationelle Risiken zusammen und beurteilt die Risiken in ihrer Gesamtheit
durch eine Risikotragfahigkeitsanalyse.

Fir das Kreditrisikocontrolling ist das Zentrale Kreditsekretariat zustan-
dig. Es unterstitzt den Vorstand und die operativ tatigen Bereiche
bei der Steuerung des Kreditrisikos und Ulberwacht insbesondere die
Einhaltung der Kreditrisikostrategie. Zu diesem Zweck erstellt das Zentrale
Kreditsekretariat vierteljahrlich einen Kreditrisikobericht und nimmt zu
Einzelkrediten Stellung.

Der Dispositionsausschuss berat in Fragen der Aktiv-Passiv-Steuerung
und der Liquiditatsdisposition der Bank. Er setzt sich aus dem Vorstand,
dem Leiter Treasury, dem Leiter Finanzen und Controlling und dem
Risikocontroller zusammen.

RISIKOCONTROLLING UND -REPORTING

Die TAB verfligt im Risikomanagementprozess liber wirksame Instrumente
und Regularien. Neben organisatorischen Regelungen wie dem
Risikohandbuch werden die Methoden zur Risikoidentifizierung, -quanti-
fizierung und -kontrolle stetig weiterentwickelt.

Zu den zentralen Aufgaben der Abteilung Controlling in der
Risikomanagementorganisation zahlen die Identifizierung, Messung,
Limitierung und Uberwachung sowie das Reporting der fiir die TAB rele-
vanten Risiken sowie die permanente Kontrolle und Weiterentwicklung der
angewandten Modelle, Methoden und Prozesse zur Risikoliberwachung
und -steuerung.
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Im Rahmen der Monatsberichterstattung unterrichtet das Controlling
die Geschaftsleitung regelmaRig Uber die Entwicklung zentraler
Risikokennzahlen, der Auslastung weiterer Limite sowie des handels-
rechtlichen Betriebsergebnisses. Uber die Gesamtrisikosituation und die
Ergebnisse der internen Risikotragfahigkeitsbetrachtung berichtet das
Controlling quartalsweise.

Gemal ihrer Risikotragfahigkeitskonzeption tGiberwacht die TAB die perio-
dische Risikotragfahigkeit, die wertorientierte Risikotragfahigkeit und die
regulatorische Risikotragfahigkeit tiber die Standardansatze.

Die wertorientierte Sicht dient dabei als betriebswirtschaftlicher Steue-
rungsansatz und Frihwarnfunktion, da die Vermdgensanderungen in
ihren Auswirkungen stets flir die Totalperiode betrachtet werden. Die
periodische Sichtweise bezieht die Risikotragfahigkeit auf das bilanzielle
Eigenkapital und das geplante bzw. unterjahrig erwartete Betriebsergebnis.
Im Mittelpunkt der Betrachtung stehen die kurzfristige Existenzsicherung
und die Kompatibilitat zur periodischen Ergebnisabgrenzung. Parallel
dazu wird unverandert die regulatorische Eigenmittelunterlegung gemafg
Kreditstandardansatz fiir Adressenausfallrisiken bzw. Basisindikator-
ansatz flir operationelle Risiken lGberwacht und gemeldet, da die TAB
keine Zertifizierung der internen Verfahren anstrebt.

Die Budgetermittlung erfolgt dabei in den beiden internen
Sichtweisen in einem zweistufigen Prozess, in dem zunachst fiir jede
Risikotragfahigkeitssicht das Risikodeckungspotenzial als Maximalkapital
bzw. -vermdgenzurRisikodeckungnachfestgelegtenBerechnungsschemata
ermittelt wird. Die eigentliche Limitfestlegung, also die Festlegung der
Risikodeckungsmasse, d. h. des Anteils am Risikodeckungspotenzial, der
tatsachlich zur Deckung von Risiken bereitgestellt wird, ist eine geschafts-
politische Entscheidung des Vorstands, die einer Quantifizierung der in
der Risikostrategie festgeschriebenen Risikoneigung entspricht.

Nachdem die Messung des Zinsdnderungsrisikos flir die wertorientierte
Sicht bereits seit Jahren auf einem Value-at-Risk-Verfahren nach der
Methode der Modernen Historischen Simulation basiert, wird seit Mitte
2010 auch das Adressenausfallrisiko nach einem solchen At-Risk-Verfahren
auf Basis eines etablierten Portfoliomodells bemessen. Auch die Liquidi-
tatsrisiken, die seit Einfihrung der wertorientierten Betrachtungsweise
in den Risikotragfahigkeitssichtweisen berlcksichtigt werden, sollen ab
2011 nach einem Value-at-Risk-Ansatz bemessen werden. Mit den umge-
setzten Entwicklungen konnte die Bank bereits eine exaktere Risikomes-
sung, eine integrierte wertorientierte Risikomessung und -steuerung, eine
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rechnerische Senkung der Risikokosten und eine betriebswirtschaftlich
effizientere Allokation des Risikokapitals erreichen. Operationelle Risiken
werden anhand des regulatorischen Basisindikatoransatzes geschatzt.

Zur Deckung der existenzbedrohenden und definitionsgemal nicht steu-
erbaren Risikostressszenarien legt die Bank keine weiteren Limitstufen
fest, sondern stellt das gesamte Risikodeckungspotenzial bereit.

Die Auslastung des Risikobudgets der wertorientierten Sichtweise stellt
sich zum 31.12.2010 wie folgt dar:

Szenario Risikokategorie Inanspruchnahme
real in TEUR in TEUR in TEUR in %
| Normalrisiko | ] | | w0077 ] 2se79] 29
Marktpreisrisiko 29 % 29.486 8.366 28
Adressenausfallrisiko 47 % 47.404 11.066 23
Liquiditatsrisiko 19 % 18.961 4.521 24
Operationelles Risiko 5 % 4.926 4.926 100
| Extremrisibo | ] | omssa] =
Marktpreisrisiko 10.307
Adressenausfallrisiko 31.724
Liquiditatsrisiko 19.628
Operationelles Risiko 4.926

Im Vergleich zum Vorjahresultimo erhohten sich sowohl das wertorientiert
ermittelte Risikodeckungspotenzial als auch die Risikodeckungsmasse
um rd. 39,2 %. Gleichzeitig haben sich das Normalrisiko wie auch
die Extremrisiken aus der Stressszenariobetrachtung halbiert. Aus-
schlaggebend fiir diese Entwicklung war die signifikante Reduzierung des
Adressenausfallrisikos um rd. 73,6 %, hauptsachlich durch die in 2010
erstmalige Anwendung eines etablierten Portfoliomodells. Daneben sind
im Zuge der Normalisierung der Marktgegebenheiten ebenfalls die ausge-
wiesenen Liquiditatsrisiken deutlich gesunken.
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Im Ergebnis der periodischen Risikotragfahigkeitsanalyse ergibt sich per
31.12.2010 folgende Ubersicht:

Szenario Risikokategorie Inanspruchnahme
real in TEUR in TEUR in TEUR in %
| Normarisiko | | | | ase] mes] a0
Marktpreisrisiko 19 % 5.737 4.610 80
Adressenausfallrisiko 77 % 22.948 6.358 28
Liquiditatsrisiko 2 % 452 452 100
Operationelles Risiko 1% 493 493 100
| Extromrisiko | ] | wes] | ssw0] 3]
Marktpreisrisiko 7.469
Adressenausfallrisiko 28.835
Liquiditatsrisiko 1.963
Operationelles Risiko 493

Die periodische Risikotragfahigkeitssicht wirkt nicht limitierend, da die
Risiken auf Jahressicht liberschaubar sind. Gegenliber dem Vorjahr gestie-
gen ist jedoch die Auslastung des Teilbudgets der Marktpreisrisiken, das
hauptsachlich durch die Abschreibungspotenziale des neu aufgebauten
Wertpapierdepots und der Spezialfonds in Anspruch genommen wird.
Darliber hinaus wird ein hoheres Extremrisiko der Adressenausfallrisiken
gezeigt,dasseine Ursache primarindemobengenannten Methodenwechsel
hat und fachlich auf eine starkere Gewichtung von Konzentrationsrisiken
zurickgefiihrt werden kann.

Das Risikomanagementsystem unterliegt einer regelmaBigen Prifung
durch die Revision der TAB.
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ADRESSENAUSFALLRISIKEN (FORDERGESCHAFT,
HANDELSGESCHAFT)

Das Adressenausfallrisiko ist das Risiko von Verlusten oder entgangenen
Gewinnen infolge von Ausféllen oder Bonitdtsverschlechterungen von
Geschaftspartnern. Das Adressenausfallrisiko umfasst neben dem klas-
sischen Kreditrisiko vor allem das Emittenten- und Kontrahentenrisiko
sowie das Anteilseignerrisiko.

Der Vorstand der TAB hat die strategische Ausrichtung des Kreditgeschéfts
der Bank in seiner Kreditrisikostrategie formuliert, die aus der Uber-
geordneten Risikostrategie der Bank abgeleitet ist. Die Kreditrisiken
der TAB werden von den Fachbereichen Wirtschaftsforderung Kredit,
Wohnungsbauférderung und Offentliche Kunden sowie von der Abteilung
Zentrales Kreditsekretariat im Rahmen ihrer jeweiligen Verantwortung
gesteuert.

Zur Quantifizierung des Kreditrisikos auf Portfolioebene und Berechnung
der Risikotragfahigkeit setzt die TAB seit 2010 ein stochastisches
Marktwertmodell (Portfoliomodell) ein. Zentrale Ergebnisgrof3e ist der
Credit Value at Risk CVaR (99,0 %), der die Maximalabweichung vom erwar-
teten Wertzuwachs des Portfolios reprasentiert. Bei der Ermittlung wird
ein Prognoserisiko von 1% in Kauf genommen (99 % Konfidenzniveau).
Der CVaR (99,0 %) wird als ,Normalrisiko” bezeichnet und auf das fiir
Adressenausfallrisiken reservierte Teilbudget der Risikodeckungsmasse
der TAB angerechnet. Darliber hinaus werden mit Hilfe von Stressszenarien
insbesondere krisenhafte Ereignisse simuliert und die dadurch hervor-
gerufene zusatzliche Risikotragfahigkeitsbelastung ermittelt. Basis fir
die Szenarien bilden sowohl historische Ereignisse als auch konstruierte,
hypothetische Situationen sowie eine Kombination von beiden.

Wichtiges Instrument des portfoliobezogenen Kreditrisikomanagements
ist der Kreditrisikobericht des Zentralen Kreditsekretariats, der viertel-
jahrlich erstellt wird. Der Bericht enthalt Aussagen zur Struktur und
Entwicklung des Gesamtportfolios sowie eine Bewertung des Kreditrisikos
in Relation zur Risikotragfahigkeit der Bank. Zur friihzeitigen Erkennung
kritischer Entwicklungen dient dabei ein System produktbezogener Teil-
Risikobudgets. Daneben liegt besonderes Augenmerk auf der Analyse
von Risikokonzentrationen und der ldentifizierung von Risikotreibern im
Portfolio. Falls erforderlich, werden Vorschlage zur Risikobegrenzung
unterbreitet. Adressaten des Kreditrisikoberichts sind der Vorstand sowie
der Verwaltungsrat der TAB.
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Innerhalb der Adressenausfallrisiken stehen die Kreditrisiken im
Vordergrund. Das Kontrahenten- und Emittentenrisiko ist aufgrund
der strengen Auswahlkriterien fiir die Handelsaktivitaten (zinstragende
Wertpapiere bzw. Kontrahenten, jeweils mit Investment Grade) als gut
vertretbar einzustufen. Das Landerrisiko hat fiir die TAB keine wesentliche
Bedeutung, da ihre Fordertatigkeit regional begrenzt ist und sich ihre
Handelsaktivitaten auf den Euro-Raum und auf Euro-Produkte beschran-
ken.

VERTEILUNG DER FORDERUNGEN AUF BRANCHEN ODER SCHULDNER-
GRUPPEN, JEWEILS AUFGEGLIEDERT NACH FORDERUNGSARTEN
(31.12.2010), GEM. 8 327 ABS. 2 SOLVV

Erbringung von Finanzdienstleistungen
Grundsttcks- und Wohnungswesen

Verwaltung und Flihrung von
Unternehmen und Betrieben

Offentliche Verwaltung, Verteidigung,
Sozialversicherung

Private Haushalte
Wasserversorgung

Sonstige

in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR
547,4 99,6 70,0 0,0
451,7 0,0 0,0 0,0
272,6 0,0 0,0 10,3
545,7 0,0 0,0 0,0
275,1 0,0 0,0 0,0
236,8 0,0 0,0 0,0

318,0 0,0

0,0 0,0
26072 996] ____700] 103/

Das Anteilseignerrisiko wird gesteuert durch ein Beteiligungscontrolling
auf Konzernebene. Es beschrankt sich auf strategische Beteiligungen in
Hohe von insgesamt nom. 10,3 Mio. EUR. Im Rahmen des Controllings
der Beteiligungen werden grundsatzlich laufend Soll-Ist-Vergleiche
erstellt. Uber die Geschaftstatigkeit der Beteiligungen wird den zustindi-
gen Organen mindestens quartalsweise Bericht erstattet. Die getatig-
ten Abweichungsanalysen sind der Unternehmensgroe und dem
Investitionsvolumen angemessen.
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Fir das Kreditgeschaft der Wirtschaftsférderung gilt vorrangig das
Hausbankenprinzip. Die Hausbanken tGibernehmen fiir die Weiterleitungs-
darlehen ganz oder teilweise die Primarhaftung.

Zur Einschatzung der Bonitat der Hausbanken im Weiterleitungsgeschaft,
fir Global- und Einzelrefinanzierungsdarlehen und fiir Geldanlagen
(Emittenten und Kontrahenten im Handelsgeschaft) werden die
Jahresabschlussberichte der Banken einschlieBlich der externen Ra-
tings durch das Zentrale Kreditsekretariat ausgewertet. Auf dieser
Grundlage werden je Adresse und je Geschaftsart Gesamtlimite fest-
gelegt, deren Auslastung taglich Giberwacht wird. Die Bank schatzt das
Adressenausfallrisiko der Kreditinstitute, mit denen sie in Geschafts-
verbindung steht, als gering ein.

Das 2010 neu aufgelegte Weiterleitungsprogramm Thiringen-Dynamik
basiert auf einem Darlehensfonds, der zu 75 % aus EFRE-Mitteln sowie
zu 25 % aus TAB-Mitteln gespeist wird. Dabei wird das Ausfallrisiko der
TAB durch eine 80%ige Landesgarantie spirbar reduziert. Risikotrager
des je Einzelfinanzierung verbleibenden 5%igen TAB-Eigenrisiko-
anteils sind entweder die durchleitenden Hausbanken allein (in Fallen
ohne Haftungsfreistellung) oder jeweils zur Halfte die Banken und die
Endkreditnehmer (in Fallen mit 50%iger Haftungsfreistellung).

Der weit Uberwiegende Anteil der Kredite der TAB an Nichtbanken
ist nicht mit Ausfallrisiken behaftet, da er entweder durch die offent-
liche Hand direkt geschuldet (Kommunalkredite), durch offentliche
Sicherheiten (Kreditauftrage, Ausfall- und Rickblirgschaften, Garantien,
Patronatserklarungen und Haftungsfondsmittel) abgesichert oder treu-
handerisch im Auftrag des Freistaats ausgereicht wird. Im Berichts-
jahr hat sich infolge des anhaltend lebhaften Neugeschafts bei
Kommunalkrediten das relative Verhaltnis des kumulierten Blankorisikos
zum Kreditvolumen wie schon in den Vorjahren weiter verbessert. Fir
die nicht gesicherten Kreditteile besteht eine ausreichende, konser-
vativ ermittelte Risikovorsorge. Der groBBte Anteil des verbleibenden
Eigenrisikos entfallt auf das Refinanzierungsgeschaft mit mittelstandi-
schen Beteiligungsgesellschaften. Die lGibrigen Risiken sind breit gestreut.
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VERTEILUNG DER FORDERUNGEN AUF GEOGRAFISCHE HAUPTGEBIETE,
JEWEILS AUFGEGLIEDERT NACH FORDERUNGSARTEN (31.12.2010),
GEM. 8327 ABS. 2 SOLVV

Geografische Hauptgebiete Handelsgeschaft Beteiligungen

Thiringen
Berlin-Brandenburg
Sachsen-Anhalt
Mecklenburg-Vorpommern
Hessen
Baden-Wiirttemberg
Nordrhein-Westfalen
Hamburg

Sonstige

in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR
2.276,7 0,0 0,0 10,3
84,0 0,0 0.0 0,0

82,5 20,0 0,0 0,0

71,6 0,0 0,0 0,0

73,2 48,5 40,0 0,0

22,3 0,0 0,0 0,0

8,6 0,0 10,0 0,0

0,1 0,0 20,0 0,0

28,2 31,1 0,0 0,0

In der Wirtschaftsforderung verfligt die Bank zur Beurteilung und Beprei-
sung von Risiken Uber ein fundiertes Risikoklassifizierungsverfahren, das
kontinuierlich an die Bedurfnisse der TAB angepasst und weiterentwi-
ckelt wird. Die Wohnungsbauférderung der Bank setzt ein System zur
Beurteilung der Zuverlassigkeit und Leistungsfahigkeit der geforderten
Bauherren ein. In materiell geringem Umfang werden Eigenwohnraum-
Forderkredite ohne Landesbiirgschaften vergeben, die grundbuchlich im
erststelligen Beleihungsraum abzusichern sind (Realkredite). Die Bank setzt
die Beleihungswerte auf Basis von Wertgutachten fest und beurteilt die
Bonitat der Antragsteller anhand eines vereinfachten Scoringverfahrens.

Bei dem Produkt Thuringen-Kapital wird das interne Rating zur Kalkulation
von Standardrisikokosten genutzt. Auch im Weiterleitungskreditgeschaft
sind die Hausbankenmargen risikoadjustiert. Das regulatorische
Mindesteigenkapital nach Basel Il (SolvV) ermittelt die Bank auf der Basis
des ,Standardansatzes”.
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Zum 31.12.2010 stehen freie Vorsorgereserven fiir allgemeine Bankrisiken
gem. § 340f HGB von 15,6 Mio. EUR zur Verfligung. Zusatzlich wurde erst-
mals der Sonderposten fiir allgemeine Bankrisiken gem. 8§ 340g HGB mit
2,0 Mio. EUR dotiert.

Das Kernkapital der Thiiringer Aufbaubank besteht aus dem Grundkapital
und den offenen Riicklagen sowie dem Sonderposten gem. § 340g HGB.
Bestandteile des Erganzungskapitals sind die Vorsorgereserve gem. § 340f
HGB und langerfristige nachrangige Verbindlichkeiten in Form eines von
der Landesbank Hessen-Thiringen gewahrten Nachrangdarlehens (max.
50 % des Kernkapitals).

Bei einem haftenden Eigenkapital von 105,5 Mio. EUR und der SolvV-
Eigenmittelanforderung von 20,1 Mio. EUR betrug die SolvV-Auslastung
zum 31.12.2010 42,0 %.

MARKTPREISRISIKEN

Das Marktpreisrisiko ist definiert als die Abweichung des tatsachlichen
Ergebniswertes vom erwarteten Ergebniswert der Aktiva, der Passiva
oder der auBerbilanziellen Positionen, resultierend aus unerwarteten
Veranderungen der Zinssatze, Wechselkurse, Aktienkurse, Rohstoffpreise
und zugehorigen Volatilitaten.

Aufgrund der Geschaftstatigkeit der TAB und der eingeschrankten
Handelstatigkeit als Nichthandelsbuchinstitut gem. &8 2 Abs. 11 KWG
beschrankt sich das Marktpreisrisiko fiir die TAB ausschlieBlich auf
das Zinsanderungsrisiko, das in der periodischen Sichtweise auch das
Kurswertrisiko borsennotierter Schuldverschreibungen und Spezial-
fondsanteile einschlief3t.

Die Handelsaktivitaten der TAB ordnen sich grundsatzlich dem gesetzlichen
und satzungsmaligen Auftrag als Forderbank unter und dienen deshalb in
erster Linie der Refinanzierung des Aktivgeschafts sowie der Liquiditats-
und Vermogensdisposition. Arbitragegeschéafte sind nicht gestattet. In
der Risikostrategie hat der Vorstand die zulassigen Handelsgeschafte
definiert. Danach beschrankt sich die TAB bei der Anlage eigener Mittel
auf Tages- und Termingeldanlagen sowie festverzinsliche Wertpapiere.
Letztere werden grundsatzlich dem Anlagebuch zugeordnet und bis zur
Endfalligkeit gehalten. Daneben bestehen zwei Spezialfonds fiir die TAB.
AusschlieB8lich zur Risikoabsicherung hat die TAB Zinsswaps mit einem
Nominalvolumen von 408.000 TEUR (Kreditaquivalenzbetrag: 31.050 TEUR)
abgeschlossen.
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lhrZinsbuch steuert die TAB portfoliobasiert nach dem Performancekonzept
und verfolgt dabei einen passiven Managementstil. Die strategische
Steuerung obliegt dem Dispositionsausschuss und orientiert sich an
der vom Vorstand in diesem Rahmen festgelegten Benchmark. Ziel der
Benchmarkorientierung ist es, dass das Zinsergebnis der Bank nur mode-
raten Schwankungen in Abhangigkeit von Marktzinsdnderungen unter-
liegt. Die Bank behalt sich allerdings vor, in besonderen Marktsituationen
von dieser Benchmark auch deutlich abzuweichen, insbesondere um ihr
Zinsanderungsrisiko noch weiter zu reduzieren. Die vorhandene bankfach-
liche Kompetenz und die etablierten Risikomess- und -steuerungsmethoden
sollen in einem stabilen Marktumfeld aber auch zur Nutzung zusatzlicher
Ertragschancen im Zuge der Zinsbuchsteuerung ausgeschopft werden.

RISK-RETURN-DIAGRAMM
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Zur Bestimmung des Normalrisikos bedient sich die Bank eines Value-at-
Risk-Ansatzes und zur Extremrisikoanalyse einer Prognosewertsimulation
unter verschiedenen synthetischen Stressszenarien.
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Die Inanspruchnahme des haftenden Eigenkapitals durch
Zinsanderungsrisiken im Sinne der aufsichtsrechtlich vorgegebenen
Zinsschocks schwankte im Jahr 2010 zwischen 4,1 % im Oktober und
11,3 % im April. Dabei bestand das Risiko stets gegeniliber steigenden
Zinsen.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die gemessenen Werte:

ENTWICKLUNG ZINSRISIKO-KOEFFIZIENT 2010

20

-
o

o

o

-5

-10

Eigenkapitalauslastung %

-15

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt

Nov  Dez

.+13O BP -6,6% -8,1% -9,.3% -11,3% -84% -58% -6,9% -7.7% -54% -4,1% -4,1% -55%

-190 BP 10,5% 13,2% 15,6% 183% 12,6% 83% 11,4% 127% 89% 7,2%

6,7% 93%
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OPERATIONELLE RISIKEN

Die TAB definiert operationelle Risiken entsprechend der Solvabi-
litatsverordnung (8 269 SolvV) als die Gefahr von Verlusten, die infolge
der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren und
Systemen, von Menschen oder infolge externer Ereignisse eintreten.
Diese Definition beinhaltet Rechtsrisiken, schliet aber strategische
Risiken und Reputationsrisiken aus. Gemal der Risikostrategie der TAB
wird grundsatzlich die Verringerung operationeller Risiken angestrebt.

Die Unterlegung operationeller Risiken mit Eigenkapital erfolgt bei der TAB
unter Anwendung des Basisindikatoransatzes. Das Eigenkapitalerfordernis
fir das operationelle Risiko ermittelt sich wie folgt:

Basisindikatoransatz m m 2008 2007

in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR
Zinsertrage 98,1 93,4 92,3 85,6
Zinsaufwendungen -81,6 -82,8 -79,2 -73,9
Ertrdge aus Aktien und anderen nicht fest-
verzinslichen Wertpapieren 0,0 0,0 0,0 0,0
Provisionsertrage 2,1 1,9 1,5 1,4
Provisionsaufwendungen -0,1 -0,1 -0,2 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 19,2 17,7 17,7 13,7
Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen -0,4 -0,4 -0,5 -0,1
Bruttoertrage 37,3 29,7 31,6 26,7
Drei-Jahres-Durchschnitt der Bruttoertrage 329 29,3 28,0 26,2

Das Risikomanagement operationeller Risiken ist dezentral organisiert.
Die zentrale Verantwortung fiir den Risikomanagementprozess sowie die
Feststellung qualitativer und quantitativer Messmethoden obliegen dem
Controlling.

Zur systematischen Erfassung, Quantifizierung und Sammlung von inter-
nen Schadensdaten ist eine Schadensfalldatenbanksoftware im Rahmen
des Projektes , Operationelle Risiken” implementiert worden. Diese bildet
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die Grundlage fiir eine zielgerichtete und detaillierte Ursachenanalyse
und -behebung operationeller Risiken. Als weiterer wesentlicher Baustein
zur Risikoidentifikation wurde die jahrliche Risikoinventur mittels Self-
Assessment durchgeflihrt. Ziel war es dabei, Verbesserungspotenziale in
Ablaufprozessen der TAB zu erkennen und kostenintensive Risikoquellen
auszuschalten.

Zur Vermeidung von Betriebs- und Organisationsrisiken aktualisiert die
Bank laufend das Organisationshandbuch einschlielich der Kompetenzen-
und Unterschriftenregelungen.

Die Bereiche der TAB haben fiir ausgewahlte Geschaftsaktivitaten grund-
satzlich prozessbasierte Ausfallplanungen dokumentiert, die einer kon-
tinuierlichen Weiterentwicklung sowie regelméafigen Tests unterliegen.
Schriftlich fixierte Vertretungsregelungen in allen wichtigen Bereichen
erganzendiese MalBnahmen.Zusammen mitdenfixierten Ausfallplanungen
stehen den Fachbereichen Ersatzlosungen zur Verfligung, die ihnen die
Aufrechterhaltung des notwendigen und geordneten Geschaftsbetriebs in
Ausnahmesituationen ermaoglichen.

Um IT-Risiken aus einem Hardwareausfall vorzubeugen, erneuert die Bank
regelmalig ihre Hardware. Die TAB investierte auch 2010 in moderne,
neue Rechnertechnik. Sie setzt Standardsoftware und Eigenentwicklungen
ein. Datenverluste werden durch tagliche Datensicherungen auf Band
vermieden. Die Aufbewahrung der Backup-Bander erfolgt aullerhalb
des Hauses. Eine Notstromversorgung sichert die Funktionsfahigkeit
der wichtigsten Systeme ab. Fir den Katastrophenfall hat die TAB ver-
bindliche ,Regelungen zur Wiederaufnahme des DV-Betriebs bei einem
Totalausfall im Katastrophenfall” getroffen. Entsprechende Konzepte
fir Notfallibungen liegen vor. Zugriffsrechte vermeiden die Gefahr des
Missbrauchs von Unternehmensdaten. Unbefugte Zugriffe von aulRen auf
die Systeme der TAB verhindert eine Firewall. Die Bank verfiigt tiber eine
unternehmensweite Sicherheitspolitik, die laufend angepasst wird. Der
IT-Sicherheitsbeauftragte koordiniert und iberwacht alle daraus resultie-
renden SicherheitsmalBnahmen.

Die Steuerung der Rechtsrisiken wird durch den Vorstandsstab,
Organisationseinheit ,Recht”, wahrgenommen. lhre zentrale Aufgabe
besteht unter anderem darin, mogliche Verluste aus rechtlichen Risiken in
einem frihen Stadium zu erkennen und Losungsmaglichkeiten zu deren
Minimierung, Begrenzung oder Vermeidung aufzuzeigen. Dariiber hinaus
gehort es zum Aufgabengebiet, den Vorstand, die Geschaftsbereiche und
diezentralen Stabe Giber die Auswirkungen wesentlicher Rechtsanderungen
und -risiken zu informieren.

53



54

Risikobericht

Es existieren Regelungen zum Arbeits- und Brandschutz innerhalb der
TAB. Das Betriebsmittelrisiko, das Versorgungsrisiko, das Risiko krimi-
neller Handlungen, z. B. in Form von Vandalismus, sowie das Risiko aus
Naturgewalten werden durch entsprechende Versicherungen abgedeckt.
Zum Schutz der durch die Thiiringer Aufbaubank genutzten Gebaude
gegen unbefugten Zutritt durch Dritte sowie gegen Vandalismus wurden
entsprechende Schutzvorkehrungen installiert.

Zur Funktionserhaltung der haus- und sicherheitstechnischen Anlagen
wurde mit einem externen Dienstleistungsunternehmen ein Vertrag lber
das technische Gebdudemanagement und die Wartung der technischen
Anlagen abgeschlossen. Vereinbart wurde eine 24-h-Rufbereitschaft mit
sofortiger Reaktionszeit. Damit wird die Gefahr von Verlusten, die infolge
eines plotzlichen Versagens von Systemen eintreten kdnnen, reduziert.

Eine straffe Kostenkontrolle stellt die TAB durch monatliche Plan-Ist-
Vergleiche sicher. Die Entwicklung der Ertrage wird unter Berlicksichtigung
der erforderlichen Abgrenzungen monatlich ausgewertet.

LIQUIDITATSRISIKEN

Das Liquiditatsrisiko bedeutet die Moglichkeit, dass Liquiditat nicht in
notwendiger Qualitdt und Quantitat fir Zahlungsstréme vorhanden ist, da
die tatsachlichen von den erwarteten Ein- und Auszahlungen abweichen.

Durch die bestehende Anstaltslast und Gewahrtragerhaftung geht die TAB
davon aus, in etwa der Bonitatseinschatzung des Freistaats Thiringen zu
entsprechen, sodass die TAB das Refinanzierungsrisiko in einem stabilen
Marktumfeld als gering einschatzt.

Jedoch kann sich auch die TAB einem marktinduzierten Refinan-
zierungsrisiko (Marktrisiko) nicht vollig entziehen, sodass die TAB regel-
maRig eine Liquiditatsreserve hélt, die hoher ist als aufsichtsrechtlich
gefordert. Die Hohe bemisst die TAB so, dass die nach dem Liquidi-
tatsgrundsatz gewichteten Zahlungsmittel die Zahlungsverpflichtungen
mindestens im Verhiltnis 1,25 : 1 Gibersteigen. Ein UberschieBen der Liqui-
ditatsreservehaltung wird durch eine Obergrenze dieser taglich Giberwach-
ten Kennzahl (derzeit 4) vermieden, wobei der Dispositionsausschuss in
besonderen Marktsituationen davon abweichende Festlegungen treffen
kann. Im Jahr 2010 lag die Liquiditatskennziffer grundsatzlich tiber 1,25.
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Die Entwicklung der aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennziffern zeigt die
folgende Ubersicht:

e T 0 N 7 N 0 3 =

Laufzeitband | 1,32 135 324 17 3,17 1,24 1,45 1,4 216 2,10 1,92 257

Liquiditats-
kennziffer/ Laufzeitband Il 3,60 4,31 1,46 0,70 0,81 088 045 074 094 292 7,70 1,64

CELLRINTEES | qufzeitband L 0,71 053 024 033 043 048 151 137 097 1,03 163 049

kennziffer

Laufzeitband IV 048 058 059 0,85 147 097 094 08 065 054 051 040

Die Zahlungsstrome sind weitgehend terminlich fixiert und aus den
DV-Systemen abrufbar. Zur Liquiditatssteuerung zusatzlich notwendige
Informationen erhélt das Treasury aus allen relevanten Fachbereichen.
Eine aggregierte Darstellung der Zahlungsstrome der TAB aus allen
DV-Systemen steht als bankweiter Liquiditatscashflow zur Verfligung.
Im Ubrigen bestehen ausreichend Geldhandelslinien bei anderen
Kreditinstituten.

Im Jahr 2010 eroffnete sich flir die TAB im Zuge eines vorgesehenen
Software-Upgrades die Madglichkeit, auch flir das strategische Liqui-
ditatsrisiko eine Quantifizierung nach anerkannten Value-at-Risk-
Methoden vorzunehmen und dieses Risiko im Rahmen der Risikotragfa-
higkeitsbetrachtung zu limitieren und zu steuern. Im Zuge dessen wurden
auch die vorhandenen Stressszenariodefinitionen hinsichtlich der neuen
MaRisk- und CEBS-Guidelines-Anforderungen Uberpriift und adjustiert.

STRATEGISCHE RISIKEN

Das strategische Risiko ist das Risiko unerwarteter negativer Ergeb-
nisentwicklungen aus bisherigen oder zukiinftigen geschéftspolitischen
Grundsatzentscheidungen.

Da strategische Risiken nicht mit quantitativen Methoden zu messen
und zu steuern sind, erfolgt das Management dieser Risiken auf Basis
laufender Beobachtungen durch das Controlling. Durch die Analyse
wesentlicher Veranderungen und Entwicklungen werden anschlieBend
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Rickschlisse fiir die strategische Positionierung der Bank abgeleitet. Die
Verantwortung flr die strategische Unternehmenssteuerung der TAB liegt
beim Vorstand, der bei strategischen Fragestellungen vom Vorstandsstab
sowie vom Bereich Finanzen und Controlling unterstiitzt wird. Bestimmte
geschaftspolitische Entscheidungen bedirfen zudem der Zustimmung des
Verwaltungsrates.

RISIKOCONTROLLING BEI DEN TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Die bm-t beschaftigt zwei eigene Controllingmitarbeiter, die direkt der
Geschaftsfihrung unterstehen. Mit Hilfe regelmaRiger systematischer
Analysen von Plan-Ist-Abweichungen wird sichergestellt, dass die entste-
henden Ausgaben durch entsprechende Einnahmen gedeckt sind.

Die beiden PET-Gesellschaften sind den spezifischen Chancen und Risiken
im Venture-Capital-Geschaft ausgesetzt. Diese Risiken werden bewusst ein-
gegangen, um innovative Unternehmen mit besonderen Renditechancen
zu finanzieren. Die bm-t begegnet diesen Risiken durch einen professio-
nellen Auswahlprozess, Hands-on-Management, eine optimale Gestaltung
der Beteiligungsvertrage mit klar definierten Meilensteinen und ein institu-
tionalisiertes Beteiligungscontrolling. Das Beteiligungscontrolling obliegt
den jeweiligen Investmentmanagern. Darliber hinaus ist die Gesellschaft
in das Beteiligungscontrolling der TAB integriert.

Die Gesellschaft fiir Arbeits- und Wirtschaftsforderung des Freistaats
Thiringen mbH (GFAW) ist primar den Risiken aus den durch den Freistaat
Thiringen und die EU vorgegebenen Rahmenbedingungen ausgesetzt, die
in erster Linie durch die Geschaftsfliihrung sowie Mitarbeiter des Bliros des
Geschaftsflihrers gelenkt und kontrolliert werden. Betriebswirtschaftliche
Risiken werden grundsatzlich durch Kostenerstattungsvereinbarungen
mit dem Freistaat reduziert. Die diesen Vereinbarungen zugrunde lie-
genden Budgets werden durch einen Mitarbeiter des Rechnungswesens
Uberwacht. Im Rahmen des Konzerncontrollings nutzt die Bank ihre zwei
Sitze im Aufsichtsrat der GFAW. Durch eine regelmallige Berichterstattung
der Geschaftsfihrung gegenliber dem Aufsichtsrat werden Chancen
und Risiken bei der Umsetzung der arbeitsmarkt- und wirtschaftspoli-
tischen Ziele des Freistaats sowie die betriebswirtschaftliche Entwicklung
der Gesellschaft dargestellt und U(berwacht. Dariiber hinaus werden
die vierteljahrlichen Berichte der Geschaftsfihrung der GFAW dem
Beteiligungscontrolling der TAB zur Verfligung gestellt und ausgewertet.
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Die deutsche Wirtschaft erwartet nach dem kraftigen Wachstum des letz-
ten Jahres ein weiteres Erfolgsjahr. Die Bundesregierung prognostiziert
fir 2011 ein Wachstum von 2,3 % — das Tempo lasst damit im Vergleich
zum Vorjahr etwas nach. Fiir Thiringen rechnet die IHK Erfurt mit einem
Anstieg des Bruttoinlandsprodukts von 2,5 %. Die Wirtschaftsleistung wird
damit bereits in den kommenden Monaten an das Vorkrisenniveau anknup-
fen. Dabei ist das Fundament flr eine gute Konjunktur breiter geworden:
Der Aufschwung wird 2011 nicht nur vom Export, sondern immer starker
von der Binnennachfrage getragen. Auch Handel, Dienstleister und das
Handwerk rechnen 2011 mit einer positiven Geschaftsentwicklung.

Die Bank rechnet vor diesem Hintergrund damit, dass die Férderprogramme
zur Investitionsfinanzierung stark nachgefragt werden. Dies gilt ins-
besondere fir die gewerbliche Forderung der Gemeinschaftsaufgabe
. Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” (GRW); hier zeichnete
sich bereits zum Jahreswechsel ein Antragsboom ab. Angesichts der
anziehenden Binnennachfrage erwartet die Bank auch fiir das Programm
Thiringen-Invest eine steigende Nachfrage, da auch Handel, Dienstleister
und das Handwerk verstarkt investieren wollen. In der GRW werden
Anfang April 2011 die krisenbedingten Sonderregelungen aufgehoben.
Zukinftig werden wie bereits in der Vergangenheit nur Investitionen
gefordert, bei denen neue Arbeitsplatze entstehen.

Die Thiringer Aufbaubank geht davon aus, dass die Thiringer
Landesregierung auch 2011 inhaltliche Neuausrichtungen und
Adjustierungen von Forderprogrammen vornehmen wird. So startete
z. B. Mitte Februar 2011 ein Forderprogramm ,Energieeffizienz in KMU"”.
Es beinhaltet die Forderung von messtechnisch gestitzten, qualifizierten
Energieeffizienzberatungen in kleinen und mittleren Unternehmen. Im
Technologiebereich soll mit der Forderung sogenannter Forschergruppen
ebenfalls ein neuer Fordergegenstand geschaffen werden.

In der investiven Landwirtschaftsforderung lagen zum Jahreswechsel
bereits Forderantrage Uber 31 Mio. EUR vor. Angesichts dieses
Antragsiiberhangs verscharfte das Thiringer Landwirtschaftsministerium
im Januar 2011 die Kriterien. So wurde beispielsweise der Fordersatz
gesenkt. Antrage fir das laufende Jahr mussten bis Ende Januar
gestellt werden; die zu fordernden Projekte werden im Rahmen eines
Auswabhlverfahrens ermittelt.

Bei den Kreditprodukten der Wirtschaftsforderung erwartet die Bank eine
differenzierte Geschaftsentwicklung.
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Hinsichtlich des Darlehensprogramms GuW-Plus geht die Bank mit dem
Neustart Anfang Mai 2011 von einer stabilen Nachfrage aus. Forder-
darlehen im Férderprogramm Thiringen-Dynamik werden bei steigenden
Kapitalmarktzinsen attraktiver — das Programm bietet dann im Vergleich
zu anderen Darlehensprogrammen einen Zinsvorteil. Darliber hinaus ist
das Programm unabhangig vom Landeshaushalt. Die Bank geht deshalb
davon aus, dass das Thiringen-Dynamik-Neugeschaft anziehen wird.

Im Bereich ,Offentliche Kunden” rechnet die Thiringer Aufbaubank im
Direktgeschaft mit geringeren Neuzusagen im Vergleich zum Vorjahr.
Aufgrund ihrer ginstigen Refinanzierungsmaglichkeiten geht die Bank
gleichwohl davon aus, dass sie 2011 die Vergabe von Globaldarlehen
im Zusammenhang mit oOffentlichen Infrastrukturprojekten ausweiten
kann. Auch ist geplant, Produkte zu entwickeln, bei denen Zuschuss-
und Darlehensfinanzierungen miteinander verknipft werden. Potenzial
sieht die Bank hier beispielsweise bei der Finanzierung kommu-
naler Abwasserzweckverbande oder der Finanzierung von Breitband-
Kabelnetzen.

In der Wohnungsbauférderung schloss die Bank im Februar 2011 mit
dem Thiringer Bauministerium eine Vereinbarung ,zur Férderung
der Schaffung und des Erwerbs sowie der Modernisierung von
Eigenwohnraum” ab, eine weitere Vereinbarung bezieht sich auf das
Programm ,Energieeffizient Sanieren”. Somit hat die Bank in diesen
Programmen von 2011 bis 2013 Planungssicherheit — der Freistaat
ibernimmt eine Ausfallblirgschaft von insgesamt 36 Mio. EUR. Die
Refinanzierung erfolgt Giber die KfW-Bank; Haushaltsmittel miissen nicht
bereitgestellt werden. In der Wohnungsbaufdorderung insgesamt geht die
Bank von einem stabilen Neugeschaft aus.

Ende Juni 2009 endete die Investitionsphase des Private Equity Thiringen
Fonds (PET-Fonds). Der Fonds beteiligte sich an jungen Thiringer
Technologieunternehmen und wachstumsstarken mittelstandischen
Unternehmen. Fiir den PET-Fonds wurde 2010 ein Nachfolgefonds (PET
Il) eingerichtet. Das Fondsvolumen betragt 40 Mio. EUR. Das Kapital des
Fonds stellen zu jeweils 50 % die Thuringer Aufbaubank und ein privater
Investor. Die Investitionsphase erstreckt sich Giber einen Zeitraum von fiinf
Jahren und begann im zweiten Halbjahr 2010.
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Die planbaren Chancen und Risiken hat die Bank bei ihrer Planung fiir das
Jahr 2011 berlicksichtigt. So prognostiziert die Bank eine leichte Abnahme
des Zinsergebnisses. Bei der Prognose ist die Bank zwar davon ausge-
gangen, dass tilgungsbedingte planmaRige Riickgdnge beim Altgeschaft
voraussichtlich durch entsprechende neue Geschafte liberkompensiert
werden konnen, sodass das in der Regel mit einer niedrigeren Marge
versehene Neugeschéaft das auslaufende Altgeschéaft ertragsmalig auf-
fangen kann. Daneben wird das mit einer geringen Marge versehene
Kommunalgeschaft nicht mehr in dem MalRe wachsen wie bisher, sodass
insgesamt mit einem Rickgang des Zinsergebnisses im Vergleich zum
abgelaufenen Jahr zu rechnen ist.

Das Provisionsergebnis wird auch 2011 einerseits durch die Entwicklung
der Auszahlungen im Wohnungsbauférdergeschaft (Einmalprovision)
und andererseits durch das Wohnungsbaualtgeschaft sowie durch das
Blrgschaftsgeschaft im Rahmen der Wirtschaftsférderung beeinflusst
werden. Im Vergleich zum Jahr 2010 wird im Wohnungsbauférdergeschaft,
und hier insbesondere in der treuhadnderisch durchgefiihrten
Mietwohnungsbauférderung, insgesamt mit einer zunehmenden
Entwicklung gerechnet, sodass der tilgungsbedingte Rickgang der
Bestandsprovisionen durch die Einmalprovisionen im Neugeschaft kom-
pensiert wird.

Insgesamt rechnet die TAB fiir die kommenden zwei Jahre mit einem im
Vergleich zum Jahr 2010 leicht geringeren Ergebnis.

Wesentliche Grundlage fiir die weitere Tatigkeit der GFAW bildet das ope-
rationelle Programm fiir den Einsatz des ESF in Thiiringen in den Jahren
2007 bis 2013. Dartliber hinaus eroffnen sich der GFAW grundsatzlich
auch weiterhin Chancen, ihre Erfahrungen bei der Umsetzung 6ffentlicher
Forderprogramme einzubringen und neue Auftrage in der Verwaltung von
Forderprogrammen zu erhalten. Dies setzt allerdings eine ausreichende
Finanzierung durch den Thiringer Landeshaushalt voraus. Die derzeit
erkennbaren Kirzungen der Finanzmittel sowohl fir 2011 als auch fir
2012 werden trotz erheblicher Einsparungsbemuhungen voraussichtlich
zu Leistungskiirzungen fiihren.

Auch im Jahr 2011 rechnet die bm-t mit einem positiven Jahresergebnis,
das jedoch durch den zu erwartenden Anstieg vor allem bei den
Personalkosten und Ubrigen Kosten bei sinkenden Ergebnisbeitragen aus
den funf verwalteten Fonds unter dem des Geschaftsjahrs 2010 liegen
wird.
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Die Bankenkrise, die nunmehr schon im dritten Jahr schwelt, scheint noch
nicht beendet zu sein. Zwar sind die Banken nicht mehr in dem Umfang
restriktiv bei ihrer Kreditvergabe wie noch im letzten Jahr. Gleichwohl
sind die Bedingungen auch nicht so, dass die Banken ihr Kreditvolumen
wieder massiv ausweiten. Daneben bleibt abzuwarten, wie sich die derzeit
diskutierten und teilweise schon im gesetzlichen Verfahren befindlichen
Regeln zur Bankenregulierung in der Praxis darstellen. Diese Entwicklung
wird nicht nur die Bank, sondern auch den Konzern tangieren. Aufgrund
der Flexibilitdt der Produkte wird gleichwohl auch weiterhin eine zufrie-
denstellende Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowohl der Bank als
auch des Konzerns erwartet.

Zusammen mit dem Freistaat wird die Thiringer Aufbaubank die in 2010
erkennbar positive Entwicklung der thiiringischen Wirtschaft weiter unter-
stlitzen und ihre Produkte daraufhin ausrichten.

Erfurt, den 18. Marz 2011

THURINGER AUFBAUBANK

Anstalt des offentlichen Rechts

Der Vorstand

Matthias Wierlacher Michael Schneider
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JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2010 DER THURINGER AUFBAUBANK

1.

10.

1.
12.
13.
14.
15.

Barreserve
a) Kassenbestand
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank

Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind

a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen

b) Wechsel

Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig
b) andere Forderungen

Forderungen an Kunden

darunter: durch Grundpfandrechte gesichert
Kommunalkredite

10.704.952,61
1.795.561.117,99

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

a) Geldmarktpapiere
aa) von &ffentlichen Emittenten

darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0,00
ab) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0,00

b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von offentlichen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 20.137.316,10
bb) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 10.113.561,64

c) eigene Schuldverschreibungen

Nennbetrag 0,00
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
Beteiligungen

darunter: an Kreditinstituten 1.023.000,00
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00

Anteile an verbundenen Unternehmen

darunter: an Kreditinstituten 0,00
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00

Treuhandvermégen
darunter: Treuhandkredite 241.331.631,72

Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand einschlieBlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch

Immaterielle Anlagewerte

Sachanlagen

Sonstige Vermogensgegenstande
Rechnungsabgrenzungsposten

Aktiver Unterschiedsbeitrag aus der Vermégensverrechnung

Summe der Aktiva

EUR

6.699,09
2.476.780,73

90.033.130,82
455.575.091,87

20.137.316,10

10.113.561,64

0,00

31.12.2010
EUR

2.483.479,82

0,00

545.608.222,69
1.828.795.574,46

30.250.877,74

35.576.950,00
1.5636.848,85

7.822.956,41

256.213.491,23

0,00
282.539,00
7.853.223,21
4.506.213,39
12.259.543,46
1.343.394,14

2.734.533.314,40

Jahresbilanz der TAB

31.12.2009
TEUR

14.737
14.741

o o o

79.029
401.700
480.729

1.659.932

(7.340)
(1.634.261)

()
40.000
1.537

(1.023)
(0)

7.225

(0)
0)

249.430
(228.701)

0

385
8.241
4.487
10.949
0

2.477.656



Jahresbilanz der TAB

1.

10.
11.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten

b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten

darunter: Geldmarktpapiere 0,00
eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 0,00

Treuhandverbindlichkeiten

darunter: Treuhandkredite 241.331.631,72
Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Riickstellungen

a) Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

b) Steuerriickstellungen

c) andere Rickstellungen

Nachrangige Verbindlichkeiten

Genussrechtskapital

darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig 0,00
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Eigenkapital

a) gezeichnetes Kapital

b) Kapitalriicklage

¢) Gewinnriicklagen
ca) gesetzliche Riicklage
cb) andere Gewinnrlicklagen

d) Bilanzgewinn

Gewinnvortrag

1. Eventualverbindlichkeiten

a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten \Wechseln
b) Verbindlichkeiten aus Birgschaften und Gewahrleistungsvertrégen

¢) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten

2. Andere Verpflichtungen

a) Ricknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschaften
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen

c) Unwiderrufliche Kreditzusagen

EUR

12.772.719,95

1.606.946.869,64

0,00
0,00

119.283.826,99
541.089.932,07

1.360.005,25
0,00
5.021.977,72

33.234.000,00
10.225.837,62

12.414.112,96
7.863.966,73

6.401.273,62
0,00

0,00
47.711.886,86
0,00

0,00
0,00
163.788.944,84

31.12.2010
EUR

1.619.719.589,59

660.373.759,06

0,00

256.213.491,23

12.885.161,76
66.820.138,86

6.381.982,97
40.000.000,00
0,00

2.000.000,00

70.139.190,93

2.734.533.314,40

47.711.886,86

163.788.944,84

63

31.12.2009
TEUR

16.671
1.5640.200
1.556.871

59.819
402.998

462.817

o o o

(0)
)

249.430
(228.701)
10.986
81.631

4.032

33.234
10.226

10.274
7.678

4.464
65.876

2.477.656

0
42.764

0
42.764

0
0
103.621
103.621



64 Gewinn- und Verlustrechnung der TAB

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER THURINGER AUFBAUBANK
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2010 BIS 31. DEZEMBER 2010

2009
EUR EUR TEUR

1. Zinsertrage aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften 100.164.825,79 95.924

b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen 237.226,55 256
100.402.052,34 96.180
2. Zinsaufwendungen 81.607.826,42 82.832
18.794.225,92 13.348

darunter: Aufzinsung der
passivierten Zinszuschussmittel 2.042.874,44 (2.830)

3. Laufende Ertréage aus

a) Aktien und anderen nicht

festverzinslichen Wertpapieren 0,00
b) Beteiligungen 0,00
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 0,00 84
0,00 84
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfiithrungs- oder
Teilgewinnabfiihrungsvertragen 71.222,55 76
5. Provisionsertrage 2.134.649,27 1.892
6. Provisionsaufwendungen 100.672,66 51
2.033.976,61 1.841
7. Nettoertrag oder Nettoaufwand
des Handelsbestands 0,00 0
Sonstige betriebliche Ertrage 19.558.920,98 18.245
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehélter 17.861.096,22 16.933
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstitzung 3.829.788,27 3.957
21.690.884,49 20.890
darunter: flr Altersversorgung 775.766,10 (1.057)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 4.958.933,63 4.579
26.649.818,12 25.469

10. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 934.462,383 841

11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 133.016,13 69



Gewinn- und Verlustrechnung der TAB

2009
EUR EUR TEUR
12. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie 084
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 1.810.770,82
13. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen
und bestimmten Wertpapieren sowie aus der
Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschaft 0,00 0
-1.810.770,82 -984

14. Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelte Wertpapiere 318.045,27 244

15. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie

Anlagevermogen behandelten Wertpapieren 0,00 0
-318.045,27 -244

16. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 0
17. Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 2.000.000,00 0
18. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 5.987
19. AuBerordentliche Ertrage 40.000,00 0
20. AuBerordentliche Aufwendungen 85.113,72 0
21. AuBerordentliches Ergebnis -45.113,72 0
22. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0

23. Sonstige Steuern, soweit

nicht unter Posten 11 ausgewiesen b
6.379,42 2
24. Jahresiiberschuss 5.985
25. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0
5.985
26. Entnahmen aus Kapitalriicklagen 0,00 0
27. Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der gesetzlichen Ricklage 0
b) aus anderen Gewinnrlcklagen 0
0,00 (1]
5.985
28. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die gesetzliche Ricklage 2.140.184,94 1.496
b) in andere Gewinnriicklagen 19.281,19 25
2.159.466,13 1.521
29. Bilanzgewinn 4.464
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KONZERN-JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2010 DER THURINGER AUFBAUBANK

1.

10.

1.
12.
13.
14.
15.

Barreserve
a) Kassenbestand
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank

Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind

a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen

b) Wechsel

Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig

b) andere Forderungen

Forderungen an Kunden

darunter: durch Grundpfandrechte gesichert
Kommunalkredite

10.704.952,61
1.795.561.117,99

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

a) Geldmarktpapiere
aa) von 6ffentlichen Emittenten

darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0,00
ab) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0,00

b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 20.137.316,10
bb) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 10.113.561,64

c) eigene Schuldverschreibungen

Nennbetrag 0,00
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Beteiligungen

darunter: an Kreditinstituten 1.023.000,00
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00

Anteile an verbundenen Unternehmen

darunter: an Kreditinstituten 0,00
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00

Treuhandvermégen
darunter: Treuhandkredite 243.255.924,25

Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch

Immaterielle Anlagewerte

Sachanlagen

Sonstige Vermogensgegenstande
Rechnungsabgrenzungsposten

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermodgensverrechnung

Summe der Aktiva

31.12.2010
EUR EUR
9.052,77
2.476.780,73
2.485.833,50
0,00
0,00
0,00

93.269.651,58
457.698.121,12
550.967.772,70
1.828.795.574,46

0,00

20.137.316,10

10.113.561,64

0,00
30.250.877,74

35.576.950,00
21.627.042,53

51.000,00
258.137.783,76

0,00
327.194,07
8.163.834,90
4.715.843,19
12.319.370,58
1.343.394,14

2.754.762.471,57

Konzern-Jahresbilanz

31.12.2009
TEUR

14.738
14.744

o O O

80.312
403.956
484.268

1.659.932

(7.340)
(1.634.261)

a2 e

o o

(0)
40.000
28.961

(1.023)
(0)

51

(0)
0

251.491
(230.762)

0

425
8.596
5.356
10.990
0

2.504.814



Konzern-Jahresbilanz

Passivseite

1.

10.

11.
12.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten

b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten

darunter: Geldmarktpapiere 0,00
eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 0,00

Treuhandverbindlichkeiten
darunter: Treuhandkredite 243.255.924,25
Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Riickstellungen

a) Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

b) Steuerriickstellungen

c) andere Ruckstellungen

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse im Anlagevermogen
Nachrangige Verbindlichkeiten

Genussrechtskapital

darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig 0,00
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Eigenkapital

a) gezeichnetes Kapital

b) Kapitalriicklage

c) Gewinnrlcklagen
ca) gesetzliche Rucklage
cb) andere Gewinnrlicklagen

d) Bilanzgewinn
e) Anteile fremder Gesellschafter

1. Eventualverbindlichkeiten

a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln
b) Verbindlichkeiten aus Blrgschaften und Gewahrleistungsvertragen

¢) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten

2. Andere Verpflichtungen

a) Ricknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschaften
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen

31.12.2010
EUR EUR

12.773.857,41

1.606.946.869,64

1.619.720.727,05

0,00

0,00

118.228.056,02
541.089.932,07

659.317.988,09
0,00
0,00
0,00
258.137.783,76
13.580.887,42
66.836.134,69
1.360.005,25
66.402,00
6.324.028,22
7.750.435,47
336.208,00
40.000.000,00
0,00
2.000.000,00

33.234.000,00
10.225.837,62

12.414.112,96
7.869.713,39

5.405.068,63
17.933.574,49
87.082.307,09

2.754.762.471,57

0,00
47.711.886,86
0,00
47.711.886,86

0,00

0,00

163.788.944,84
163.788.944,84

31.12.2009
TEUR

16.671
1.540.200
1.556.871

o o

58.867
402.998

461.865

0
0
(1]

(0)
0)

251.491
(230.762)
11.716
81.664

4.032
67
7.222
11.321
372
40.000
0

(0)

0

33.234
10.226

10.274
7.684

3.912
24.184
89.514

2.504.814

0
42.764

0
42.764

0
0
103.621
103.621



Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER THURINGER AUFBAUBANK
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2010 BIS 31. DEZEMBER 2010

2009
EUR EUR TEUR

1. Zinsertrage aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 102.502.463,92 100.521

b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen 237.226,55 256
102.739.690,47 100.777
2. Zinsaufwendungen 81.605.868,43 82.826
21.133.822,04 17.951

darunter: Aufzinsung der
passivierten Zinszuschussmittel 2.042.874,44 (2.830)

3. Laufende Ertrage aus

a) Aktien und anderen nicht

festverzinslichen Wertpapieren 0,00 0
b) Beteiligungen 1.548.497,05 465
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 0,00 0

1.548.497,05 465

4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfiihrungs- oder

Teilgewinnabfiihrungsvertragen 71.222,55 76
5. Provisionsertrage 2.140.588,18 1.900
6. Provisionsaufwendungen 105.790,96 56
2.034.797,22 1.844

7. Nettoertrag oder Nettoaufwand
des Handelsbestands 0,00 0
Sonstige betriebliche Ertrage 33.831.574,32 31.869

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

a) Personalaufwand

aa) Lohne und Gehalter 28.445.801,78 25.992
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung und fir Unterstltzung 5.863.302,09 5.685

34.309.103,87 31.677

darunter:flr Altersversorgung 826.763,28 (1.136)

b) andere Verwaltungsaufwendungen 7.400.767,18 7.705

41.709.871,05 39.382

10. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 1.131.555,66 995

11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 310.162,95 284



Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.
201

28.
29.

30.

31.

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft

Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen
und bestimmten Wertpapieren sowie aus der
Auflosung von Rickstellungen im Kreditgeschaft

Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermégen

behandelte Wertpapiere

Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermégen behandelten Wertpapieren

Aufwendungen aus Verlustilbernahme
Zufihrungen zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit

AuBerordentliche Ertrage
AuBerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern, soweit
nicht unter Posten 11 ausgewiesen

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

Ergebnisanteil fremder Gesellschafter

Konzerniiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Kapitalriicklagen
Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der gesetzlichen Ricklage

b) aus anderen Gewinnrlcklagen

Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die gesetzliche Rucklage

b) in andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

EUR

EUR

3.657.1568,11

6.321.344,44

88.226,83

89.016,95

169.829,33

8.956,31

2.140.184,94

19.281,19

-3.5657.158,11

-6.321.344,44
0,00
2.000.000,00

3.589.820,97

-790,12

178.785,64

4.154.289,55

7.564.534,76

0,00

7.564.534,76

0,00

0,00

7.564.534,76

2.159.466,13

5.405.068,63

2009
TEUR

3.391

-3.391

14.707

I~

132
-6.686
11.362

4.676

757

5.433

o o o

5.433

1.496

25
1.521
3.912

69
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Anhang und Konzernanhang

ANHANG UND
KONZERNANHANG 2010

KONSOLIDIERUNGSKREIS UND KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

In den Konzernabschluss wurden die Thiringer Aufbaubank, die bm-t
beteiligungsmanagement thiiringen gmbh, Erfurt, die PET Private Equity
Thiiringen GmbH & Co. KG, Erfurt, die PET Private Equity Thiiringen GmbH
& Co. Zweite Beteiligungen KG, Erfurt, sowie die GFAW — Gesellschaft fur
Arbeits- und Wirtschaftsforderung des Freistaats Thiringen mbH, Erfurt,
einbezogen. Drei weitere verbundene Unternehmen wurden nach § 296
Abs. 2 HGB nicht in den Konzern einbezogen, da ihre Berlicksichtigung
fiir die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
von untergeordneter Bedeutung ist.

Abschlussstichtag des Konzerns und aller einbezogenen Tochterunter-
nehmen ist der 31.12.2010. Die funktionale Wahrung sowohl des Konzerns
als auch der einzelnen Konzernunternehmen ist Euro.

Die Jahresabschliisse der einzelnen Konzernunternehmen wurden fir
Zwecke der Konsolidierung einheitlich nach den fiir die TAB geltenden
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Forderungen und
Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrdge zwischen den ein-
bezogenen Unternehmen wurden verrechnet. Konsolidierungspflichtige
Zwischengewinne liegen nicht vor. Die Erstkonsolidierung der Konzern-
unternehmen erfolgte nach der Buchwertmethode, wobei auf die
Wertansatze zum einheitlichen Konzernbilanzstichtag abgestellt wurde.

Die Kapitalkonsolidierung wurde auf Grundlage der Wertansatze zum
Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung der Unternehmen in den
Konzernabschluss (Zeitpunkt des Erwerbs der Mehrheit der Anteile)
als Vollkonsolidierung durchgefiihrt. Die Vollkonsolidierung der PET
Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG, Erfurt, ergibt sich daraus,
dass die TAB lber die Komplementarin und lber die geschaftsfiihrende
Kommanditistin ohne Einlage, bm-t beteiligungsmanagement thiringen
gmbh, Erfurt, einen beherrschenden Einfluss austibt.

In dem Posten ,Anteile anderer Gesellschafter” sind die nicht der TAB
gehorenden Anteile an zwei voll konsolidierten Unternehmen gesondert
ausgewiesen.



Anhang und Konzernanhang

GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Der Jahresabschluss der TAB und der Konzernabschluss werden nach
den Vorschriften des HGB in Verbindung mit der Verordnung Uber
die Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV) in der Fassung
des Bilanzmodernisierungsgesetzes (BilMoG) vom 25. Mai 2009
erstellt. Die Anwendung der geadnderten Vorschriften erfolgte erst-
mals fir das Geschaftsjahr 2010. Eine diesbeziigliche Anpassung der
Vorjahresvergleichszahlen erfolgte aufgrund des Wahlrechts gem. Artikel
67 Abs. 8 Satz 2 EGHGB nicht.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind gemafl der
Verordnung Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute gegliedert.
Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde die Staffelform gewahlt.
Angaben zu einzelnen Posten der Bilanz, die wahlweise in der Bilanz
oder dem Anhang vorzunehmen sind, erfolgen im Anhang. Im Kon-
zernabschluss wurde zusatzlich grundsatzlich den Vorschlagen des
Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee e. V. (DRSC) gefolgt,
soweit damit keine gesetzlichen Wahlrechte eingeschrankt werden.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Vermogensgegenstande und Schulden werden nach den Vorschriften der
8§ 252 ff. HGB unter Bericksichtigung der besonderen Regelungen fir
Kreditinstitute (88 340e ff. HGB) bewertet.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich fur die ausgewie-
senen Vermogens- und Schuldposten gegenliber dem Vorjahr lediglich im
Hinblick auf Anderungen bezogen auf das Bilanzmodernisierungsgesetz
(BilMoG) verandert.

Forderungen sind mit dem Nennbetrag, Verbindlichkeiten mit dem
Erflllungsbetrag bilanziert. Unterschiedsbetrdge zwischen Nennbetragen
und Auszahlungsbetragen, die Zinscharakter haben, werden in
Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt und zeitanteilig aufgeldst. Auf
abgezinster Basis im Voraus erhaltene Zinszuschiisse werden zum
Barwert angesetzt. Sicherheiten in Form von Grundpfandrechten blieben
dann aul3er Ansatz, wenn zusatzliche Bundes- und Landesbiirgschaften
vorhanden waren bzw. eine Primarhaftung der Hausbanken bei
Weiterleitungskrediten vorlag. Forderungen von konsolidierten Tochter-
gesellschaften aus Geldanlagen werden im Konzern unter der Position
,Forderungen an Kreditinstitute” ausgewiesen.
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Anhang und Konzernanhang

Den Risiken, die aufgrund der Geschaftstatigkeit der TAB Uberwiegend
aus dem Kreditgeschaft der Bank resultieren, wurde durch die Bildung
von Einzelwertberichtigungen (einschlieRlich Zinsausfallkorrekturposten
zur Neutralisierung ertragswirksam vereinnahmter Zinsen) oder durch
Riickstellungen sowie durch Belegung der Haftungsfonds Rechnung getra-
gen. Daneben bestehen fiir die besonderen Risiken des Bankgeschafts Vor-
sorgereserven gemall & 340f HGB sowie gegen allgemeine Bankrisiken
gemald § 340g HGB. Die Bank verzichtete auf die Bildung von Pauschal-
wertberichtigungen. Die gesetzlich vorgeschriebenen Wertaufholungen
werden beachtet. Die Wertberichtigungen und die Vorsorge fiir allgemeine
Bankrisiken gemalf &8 340f HGB sind von den entsprechenden Forderungen,
die Riickstellungen fiir Avale von den korrespondierenden Eventualverbind-
lichkeiten abgesetzt. Flr die allgemeinen Bankrisiken gemaf3 § 340g HGB
wurde ein Sonderposten ,Fonds fiir allgemeine Bankrisiken” gebildet.

Die Wertpapiere des Anlagevermogens wurden nach dem gemilderten
Niederstwertprinzip gemafd § 253 Abs. 3 HGB in Verbindung mit § 340e
Abs. 1 Satz 3 HGB bewertet.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen sind ent-
sprechend den fiir das Anlagevermdgen geltenden Regeln zu den
Anschaffungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Die im Rahmen des Venture-Capital-Geschafts im Konzern erworbenen
Beteiligungen werden entsprechend den Empfehlungen fiir Beteiligungs-/
Venture-Capital-Gesellschaften der ,,European Private Equity and Venture
Capital Association (EVCA)” bewertet.

Die immateriellen Anlagewerte sowie die Sachanlagen sind zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Soweit sie abnutzbar
sind, hat die Bank entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer
planmaBige Abschreibungen (linear) vorgenommen. Lediglich das
Gebaude, das als Sitz der Gesellschaft dient, wird degressiv abge-
schrieben. AuBerplanmalige Abschreibungen werden bei dauerhafter
Wertminderung vorgenommen. Geringwertige Wirtschaftsgliter werden
bereits im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben.

Das von der TAB bzw. dem TAB-Konzern verwaltete Treuhandvermaogen
ist zu Anschaffungskosten zuzliglich anteiliger Zinsen und abzliglich der
einbehaltenen Treuhandgebuhr sowie der Abschreibungen bilanziert.



Anhang und Konzernanhang

Die Bewertung der unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden aus-
gewiesenen nachrangigen stillen Beteiligungen erfolgt zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten oder aufgrund des Grundsatzes verlustfreier
Bewertung mit niedrigeren Wertansatzen.

Im Konzern werden fir die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von
temporaren oder quasipermanenten Differenzen zwischen den handels-
rechtlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und
Rechnungsabgrenzungsposten die Betrage der sich ergebenden Steuerbe-
und -entlastung mit den unternehmensindividuellen Steuersatzen im
Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen bewertet und nicht abgezinst. Die
Aktivierung latenter Steuern unterbleibt in Ausiibung des dafiir bestehen-
den Ansatzwahlrechts.

Die anteiligen Zinsen auf nachrangige Darlehen sind unter den sons-
tigen Verbindlichkeiten, ansonsten bei den zugrunde liegenden Vermo-
gensgegenstanden und Schuldposten erfasst.

Neben den zinsinduzierten Rechnungsabgrenzungsposten sind auch
antizipative Zins- und Geblhrenbestandteile in den Rechnungsabgren-
zungsposten enthalten.

Die Ruickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
wie Vorruhestand und Gehaltsumwandlung gemall dem Gesetz zur
Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung (BetrAVG) werden
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (,Projected Unit Credit
Method”) unter Verwendung der ,Richttafeln 2005 G” ermittelt. Fr
die Abzinsung wurde pauschal der durchschnittliche Marktzinssatz
bei einer restlichen Laufzeit von 15 Jahren von 5,15 % gemall der
Ruckstellungsabzinsungsverordnung vom 18. November 2009 verwen-
det. Erwartete Gehaltssteigerungen wurden mit 2,00 % und erwartete
Rentensteigerungen mit 2,00 % berticksichtigt. Die Fluktuation wurde
altersabhangig fallend berlcksichtigt. Unter Inanspruchnahme des
Wahlrechts nach Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB wird der sich aus der
Anderung der Riickstellungsbilanzierung nach 88§ 249 Abs. 1 Satz 1, 253
Abs. 1 Satz 2, Abs. 2 HGB durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
(BilMoG) ergebende Umstellungsbetrag Giber den Hochstzeitraum von 15
Jahren gleichmaRig verteilt.

73



74

Anhang und Konzernanhang

Die ausschlie3lich der Erfiillung von Altersversorgungsverpflichtungen
dienenden, dem Zugriff aller Ubrigen Glaubiger entzogenen
Vermogensgegenstande (verpfandete Anteile an Spezialfonds als
Deckungsvermogen i. S. d. &8 246 Abs. 2 Satz 2 HGB) wurden mit
ihrem beizulegenden Zeitwert mit den Rickstellungen verrechnet. Ergibt
sich ein Verpflichtungsiiberhang, wird dieser unter den Riickstellungen
erfasst. Ubersteigt der Wert der verpfandeten Vermdgensgegenstande
die Verpflichtungen, erfolgt der Ausweis als , Aktiver Unterschiedsbetrag
aus der Vermogensverrechnung” auf der Aktivseite der Bilanz. Im Vorjahr
wurden die Spezialfonds in vollem Umfang zu Anschaffungskosten
bilanziert und unsaldiert unter , Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere” ausgewiesen.

Die sonstigen Riickstellungen und die Steuerriickstellungen im Konzern
sind mit dem Erfillungsbetrag (d. h. einschliellich zukiinftiger Kosten-
und Preissteigerungen) angesetzt, der nach verniinftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendig ist, um alle ungewissen Verbindlichkeiten und
drohende Verluste aus schwebenden Geschaften zu bericksichtigen.
Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden
abgezinst.

Der im Konzern gebildete Sonderposten wurde fiir Investitionszuschiisse
zum Anlagevermogen der GFAW - Gesellschaft fir Arbeits- und
Wirtschaftsforderung des Freistaats Thiringen mbH gebildet. Die
Auflésung erfolgt entsprechend den verrechneten Abschreibungen zuzlig-
lich der Restbuchwerte der Abgange bezuschusster Wirtschaftsgiiter.

Unter den unwiderruflichen Kreditzusagen werden auch Kreditzusagen
mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr ausgewiesen.

Derivative Finanzinstrumente werden einzeln mit dem Marktwert
am Stichtag bewertet. Sind die Voraussetzungen zur Bildung von
Bewertungseinheiten gem. §8 254 HGB erfillt, werden Grund- und
Sicherungsgeschaft zu einer Bewertungseinheit zusammengefasst.

Auf fremde Wahrungen lautende Vermogensgegenstande oder
Verbindlichkeiten bestehen zum Stichtag nicht.
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ERLAUTERUNGEN UND ANGABEN ZUR BILANZ

Die Barreserve setzt sich aus dem Kassenbestand und dem Guthaben bei
der Deutschen Bundesbank zusammen.

Der alleinige Anteilseigner der Bank, der Freistaat Thuringen, ist als
Glaubiger bzw. Schuldner mit folgenden Anteilen in nachstehenden
Bilanzpositionen enthalten:

TAB

Angaben in TEUR [ 31122010 31.12.2009
Forderungen an Kunden 214.257 von 1.828.796 187.139 von 1.659.932
Verbindlichkeiten ggi. Kunden 112.868 von 660.374 55.469 von 462.817
Sonstige Vermdgensgegenstande 0 von 4.506 2 von 4.487
Sonstige Verbindlichkeiten 9.285 von 12.885 8.811 von 10.987

TAB-Konzern
Angaben in TEUR L 31122010 31.12.2009

Forderungen an Kunden 214.257  von 1.828.796 187.139 von 1.659.932
Verbindlichkeiten ggu. Kunden 112.868 von 659.318 55.469 von 461.865
Sonstige Vermdgensgegenstande 0 von 4.716 2 von 5,365
Sonstige Verbindlichkeiten 9.529 von 13.581 8.091 von 11.716

Soweit die TAB fur den Freistaat Thiiringen aufgrund von Treuhand- und
Geschéftsbesorgungsvertragen tatig wird, erfolgt die Abrechnung grund-
satzlich auf der Basis von Kostenerstattungsvereinbarungen. Darliber
hinaus werden unentgeltliche Leistungen fiir den Freistaat in untergeord-
netem Umfang erbracht.
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Angaben in TEUR

Sonstige Vermdgensgegenstande

Verbindlichkeiten ggt. Kunden

Anhang und Konzernanhang

Forderungen bzw. Verbindlichkeiten i. S. v. 8 3 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 3
RechKredV an bzw. gegeniliber verbundenen Unternehmen stellen sich
wie folgt dar:

TAB TAB-Konzern
| 31122010 | GRPELCH  31.122010 31.12.2009

208 157 0 0

1.056 952 0 0

Forderungen bzw. Verbindlichkeiten der TAB bzw. des Konzerns an
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sind in den
Forderungen an Kunden mit 37.565 TEUR (Vorjahr: 37.013 TEUR), in den
sonstigen Vermogensgegenstanden mit 54 TEUR (Vorjahr: 44 TEUR)
sowie in den Verbindlichkeiten gegentiber Kunden (2.522 TEUR; Vorjahr:
1.604 TEUR) ausgewiesen.

Die Summe der nur durch die TAB abgegebenen Rangrlicktrittserklarungen
auf Forderungen an Kunden betragt 27.079 TEUR (Vorjahr: 23.154 TEUR)
sowie auf sonstige Vermogensgegenstande 3.684 TEUR (Vorjahr:
4.248 TEUR).
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Fristengliederung ausgewahlter Bilanzposten nach Restlaufzeiten oder

Kundigungsfristen:

Angaben in TEUR

Forderungen an Kreditinstitute
mit einer Restlaufzeit

bis drei Monate*
mehr als drei Monate bis ein Jahr
mehr als ein Jahr bis finf Jahre

mehr als finf Jahre

Insgesamt

Angaben in TEUR

Forderungen an Kunden
mit einer Restlaufzeit

bis drei Monate*
mehr als drei Monate bis ein Jahr
mehr als ein Jahr bis finf Jahre

mehr als finf Jahre

Insgesamt

Angaben in TEUR

Anleihen und Schuldverschreibungen

mit einer Restlaufzeit

bis drei Monate*
mehr als drei Monate bis ein Jahr
mehr als ein Jahr bis finf Jahre

mehr als finf Jahre

Insgesamt

* EinschlieBlich anteiliger Zinsen fir sémtliche Restlaufzeiten.

TAB

115.471
31.181
191.864

207.092

545.608

44.263
79.895
392.169

1.312.469

1.828.796

304

29.947

0

TAB-Konzern

31.12.2009 | INNETRPETITY

100.027 120.831

24.434 31.181
164.385 191.864
191.883 207.092

480.729 550.968

RPRI  31.12.2010 |
57.384 44.263
58.871 79.895

337.723 392.169
1.205.954 1.312.469

1.659.932 1.828.796

31.12.2009 | INNNETRPENITY

0 304
0 0
0 29.947
0 0

31.12.2009

103.465

24.434

164.486

191.883

484.268

31.12.2009

57.384

58.871

337.723

1.205.954
1.659.932

31.12.2009
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* Einschlie8lich anteiliger Zinsen fiir sémtliche Restlaufzeiten.

TAB TAB-Konzern
Angaben in TEUR [ 31.12.2010 | EIRPRIIEN 31.12.2010 | 31.12.2009
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
mit einer Restlaufzeit
bis drei Monate* 40.490 140.262 40.491 140.262
mehr als drei Monate bis ein Jahr 251.612 240.927 251.612 240.927
mehr als ein Jahr bis finf Jahre 704.887 702.045 704.887 702.045
mehr als finf Jahre 622.731 473.637 622.731 473.637
Insgesamt 1.556.871 1.556.871
Angaben in TEUR [ 31.12.2010 | EIRPRIIEN 31.12.2010 | 31.12.2009
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
mit einer Restlaufzeit
bis drei Monate* 128.249 66.847 127.193 65.895
mehr als drei Monate bis ein Jahr 43.000 970 43.000 970
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 65.000 50.500 65.000 50.500
mehr als funf Jahre 424125 344.500 424125 344.500
Insgesamt 462.817 461.865
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Die Entwicklung der

TAB
Angaben in TEUR

Buchwert zum 31.12.2009

Anschaffungskosten zum
31.12.2009

Zugange 2010
Abgange 2010
Zinsen

Anschaffungskosten zum
31.12.2010

Kumulierte Abschreibungen
zum 31.12.2009

Zugange 2010
Abgange 2010

Kumulierte Abschreibungen
zum 31.12.2010

Buchwert zum 31.12.2010

Beteiligungen,

Beteiligungen

1.5637

1.692

1.692

55

155
1.5637

der Anteile an verbundenen
Unternehmen, der Wertpapiere des Anlagevermodgens, der immateri-
ellen Anlagewerte und der Sachanlagen (Anlagenspiegel) stellt sich im
Geschaftsjahr wie folgt dar:

Anteile an
verbundenen
Unternehmen

7.225

7.733

1.268

352

0

8.649

508

318

826
7.823

Wertpapiere
des Anlage-
vermogens

40.000

40.000

29.947
—4.423

304

65.828

65.828

Immaterielle
Anlagewerte

385

1.614

b5
0

0

1.669

1.229

157

1.386
283

Grund-
stiicke und
Gebaude

7.860

11.850

23

0

0

11.873

3.990

456

4.446
7.427

Betriebs- und
Geschafts-
ausstattung

381

2171

368

403

2.136

1.790

321

401

1.710
426
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Der Zugang bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen betrifft
die Beteiligung an der Private Equity Thiiringen GmbH & Co. Zweite
Beteiligungen KG, die Wertberichtigungen sowie Abgédnge betreffen
die Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG. Die Abgédnge bei den
Wertpapieren ergeben sich aus dem Ausweis von verpfandeten Anteilen
an einem Spezialfonds unter dem , Aktiven Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung”.

TAB-Konzern
Angaben in TEUR

Buchwert zum 31.12.2009

Anschaffungskosten zum
31.12.2009

Zugange 2010
Abgéange 2010
Zinsen

Anschaffungskosten zum
31.12.2010

Kumulierte Abschreibungen
zum 31.12.2009

Zugange 2010
Abgéange 2010
Zuschreibungen

Kumulierte Abschreibungen
zum 31.12.2010

Buchwert zum 31.12.2010

Beteiligungen

28.961

40.595

1.357

7.517

34.435

11.634

7.344

5.148

1.022

12.808

21.627

Anteile an
verbundenen
Unternehmen

51

51

51

Wertpapiere
des Anlage-
vermdgens

40.000

40.000

29.947
—4.423

304

65.828

65.828

Immaterielle
Anlagewerte

425

1.977

81

2.058

1.551

180

1.731

327

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Grund- Betriebs- und

stiicke und Geschafts-
Gebaude ausstattung
7.860 737
11.850 3.442
23 499

0 479

0 0

11.873 3.462
3.990 2.705
456 497

0 477

0 0

4.446 2.725
7.427 737
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Liste des Anteilsbesitzes gemaf3 § 285 Nr. 11 HGB:

Hohe des Anteils
am Kapital
in %

bm-t beteiligungsmanagement 100,0
thiringen gmbh

PET Private Equity Thiringen 14,1
GmbH & Co. KG (56,46%)

PET Private Equity Thiringen 50,1
GmbH & Co. Zweite
Beteiligungen KG**

GFAW - Gesellschaft flr Arbeits- 100,0
und Wirtschaftsforderung des
Freistaats Thiringen mbH

TAB Systems GmbH S [
Private Equity Thiringen Initiator Erfurt 50,0
GmbH & Co. KG

Private Equity Thiringen Erfurt 100,0

Verwaltungs GmbH

* EinschlieSlich Anteil Européischer Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE)/Treuhandbereich.

** Griindung der Gesellschaft und Erstkonsolidierung im Konzern im Geschéftsjahr 2010.

Eigenkapital
in TEUR
31.12.2010

2.607

20.133

1.924

51

27

24

Die bm-t beteiligungsmanagement thiringen gmbh ist die Management-
gesellschaft fur finf Beteiligungsfonds: Tl — Thiringer Innovationsfonds,
VCT - Venture Capital Thiiringen GmbH & Co. KG, TIB - Thiringer
Industriebeteiligungs GmbH & Co. KG, PET - Private Equity Thiringen
GmbH & Co. KG sowie PET Il — Private Equity Thiringen GmbH & Co.
Zweite Beteiligungen KG. Sie stellt in Thiringen ansassigen Griindern und
Unternehmen Uber diese Fonds Kapital in den unterschiedlichen Phasen

der Unternehmensentwicklung zur Verfligung.

Die Private Equity Thiringen Fonds (PET | und PET Il) dienen dem
Aufbau, Halten und Verwalten eines Portfolios von stillen und offenen
Beteiligungen zur Verbesserung der Eigenkapitalausstattung Thiringer
Unternehmen, um Griindungs- und Wachstumsinvestitionen zu finanzie-
ren. Neben der TAB sind auch private Investoren an diesem renditeorien-

tierten Fonds beteiligt.

Ergebnis
in TEUR
2010

573

—4.833

—1131

In den
Konzernabschluss
einbezogen
Vollkonsolidierung

Vollkonsolidierung

Vollkonsolidierung

Vollkonsolidierung

Nicht einbezogen

Nicht einbezogen

Nicht einbezogen
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Gegenstand der GFAW - Gesellschaft fiir Arbeits- und Wirtschaftsférderung
des Freistaats Thiringen mbH ist die Unterstlitzung des Freistaates
Thiringen bei der Verwirklichung seiner arbeitsmarkt-, wirtschafts- sowie
berufsbildungspolitischen Ziele, insbesondere die Wahrnehmung von
Verwaltungsaufgaben bei der Vergabe von Zuwendungen aus Haus-
haltsmitteln des Freistaats und/oder den Strukturfonds der Europaischen
Union einschlieBlich treuhanderischer Verwaltung von Mitteln. Die
Gesellschaft kann hierbei als unselbststandige Verwaltungshelferin oder
als beliehene Unternehmerin tatig werden.

Die TAB Systems GmbH wurde 2004 gegriindet, um die Erfahrungen,
welche die TAB im Forderbanken-IT-Bereich gewonnen hat, vermarkten
zu kénnen. Zwischen der TAB Systems GmbH und der TAB besteht eine
umsatzsteuerliche Organschaft. Die TAB Systems GmbH hat keine eige-
nen Mitarbeiter. Mit Beschluss des Aufsichtsrates vom 2. November 2005
wurde die Geschaftstatigkeit eingestellt. Sie wird als Vorratsgesellschaft
weitergefiihrt.

Aufgabe der Private Equity Initiator GmbH & Co. KG ist das Halten und
Verwalten von Beteiligungen an anderen Unternehmen, insbesondere an
der Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG.

Die Private Equity Thiringen Verwaltungs GmbH ist alleiniger personlich
haftender Gesellschafter der Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG,
der Private Equity Thiringen GmbH & Co. Zweite Beteiligungen KG sowie
der Private Equity Thiiringen Initiator GmbH & Co. KG. Darliber hinaus hat
sie die Geschaftsfiihrung bei der Private Equity Thiiringen Initiator GmbH
& Co. KG libernommen.

Bei den Wertpapieren des Anlagevermogens, die ausschlielich die TAB
betreffen, handelt es sich um zwei nicht bérsennotierte Spezialfonds sowie
drei borsennotierte festverzinsliche Anleihen, die dem Anlagevermogen
zugeordnet sind und der Anlage freier Mittel dienen. Zum 31.12.2010 waren
die Marktwerte der Spezialfonds um 6.367 TEUR (Vorjahr: 5.520 TEUR)
hoher als ihre Anschaffungs- bzw. Buchwerte. Der beizulegende Zeitwert
der Anleihen liegt in Hohe von 240 TEUR unterhalb des Buchwertes.
Mangels einer dauernden Wertminderung wurde eine Abschreibung auf
den beizulegenden Zeitwert unterlassen.
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Bei den immateriellen Anlagewerten handelt es sich um von Dritten
erworbene Software (TAB: 280 TEUR; Vorjahr: 383 TEUR) und um gewerb-
liche Schutzrechte (TAB: 2 TEUR; Vorjahr: 2 TEUR).

In den sonstigen Vermogensgegenstanden sind im Wesentlichen nach-
rangige stille Beteiligungen oder partiarische Darlehen der TAB im
Rahmen des Programms Thiringen-Kapital von 3.684 TEUR (Vorjahr:
4.248 TEUR) enthalten.

Treuhandvermoégen und Treuhandverbindlichkeiten betreffen die TAB
sowie die GFAW - Gesellschaft fiir Arbeits- und Wirtschaftsférderung des
Freistaats Thiiringen mbH und teilen sich wie folgt auf:

] TAB TAB-Konzern
Angaben in TEUR 31122000 [IEEZZIID 31.12.2009

Treuhandvermégen

Forderungen an Kreditinstitute 3.069 1.360 4.994 3.421
Forderungen an Kunden 241.331 227.432 241.331 227.432
Treuhandbeteiligungen 11.813 20.638 11.813 20.638
Insgesamt

Angaben in TEUR 31.12.2009 31.12.2009

Treuhandverbindlichkeiten

249.430 258.138 251.491
0

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 0 0

Verbindlichkeiten gegenlber Kunden 256.213 249.430 258.138 251.491

249.430 258.138 251.491

Insgesamt

In dem aktivischen Rechnungsabgrenzungsposten sind vor allem
Disagien gem. &8 250 Abs. 3 HGB der Bank erfasst, die im Wesentlichen
im Zusammenhang mit dem Forderprogramm ,Griindungs- und
Wachstumsfinanzierung” in Héhe von 10.812 TEUR (Vorjahr: 9.833 TEUR)
und den aufgenommenen Schuldscheindarlehen in Hohe von 898 TEUR
(Vorjahr: 646 TEUR) stehen.
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Der aktive Unterschiedsbetrag resultiert aus der Saldierung nach § 246
Abs. 2 Satz 2 HGB von Altersversorgungsverpflichtungen sowie aus
Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen mit Vermdgens-
gegenstanden, die ausschlieBlich der Erfillung dieser Verpflichtungen
dienen und dem Zugriff aller Ubrigen Glaubiger entzogen sind
(Deckungsvermogen i. S. d. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB). Bei den Vermogens-
gegenstanden handelt es sich um Anteile an einem Spezialfonds,
die dem Anlagevermogen zugeordnet sind.

Angaben zur Verrechnung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB:

| @ ms TAB-Konzern

Angaben in TEUR

Erflllungsbetrag der verrechneten Schulden 4.044 4.239
Anschaffungskosten der Vermogensgegenstande 4.423 4615
beizulegender Zeitwert der Vermogensgegenstande 5.387 5.582
Zinsaufwendungen aus Schulden 220 220
Ertrdge aus Bewertung von Vermégensgegenstanden

zum beizulegenden Zeitwert 964 967

Eine Aktivierung der bei der GFAW in Hohe von 32 TEUR ermittelten
aktiven latenten Steuern aus temporaren Differenzen zwischen der
Handels- und Steuerbilanz im Bereich Riickstellungen unterbleibt in
Auslibung des dafiir bestehenden Ansatzwahlrechts.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen vier der Bank
vom Freistaat zur Verfligung gestellte Haftungsfonds mit 2.138 TEUR
(Vorjahr: 2.364 TEUR) und noch nicht von der TAB an den Freistaat abge-
fihrte Rickflisse aus Zinszuschiissen in Hohe von 7.106 TEUR (Vorjahr:
5.430 TEUR).

Die passivischen Rechnungsabgrenzungsposten betreffen ausschliel3-
lich die Bank und enthalten Uberwiegend im Voraus erhaltene Zinszu-
schisse von 52.571 TEUR (Vorjahr: 70.826 TEUR) sowie Disagien aus
dem Schuldschein- und Darlehensgeschaft von 12.330 TEUR (Vorjahr:
10.805 TEUR).

Der durch die Neubewertung der Altersversorgungsverpflichtungen im
Hinblick auf die Regelungen des BilMoG entstandene und zum Bilanzstichtag
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noch verbleibende Unterschiedsbetrag in Hohe von 1.191 TEUR wird nicht
passiviert, sondern gem. Art. 67 Abs. 1 EGHGB in den nachsten 14 Jahren
angesammelt.

Die anderen Riickstellungen resultieren vor allem mit 1.416 TEUR
(Vorjahr: 1.283 TEUR; davon TAB: 1.376 TEUR; Vorjahr: 1.234 TEUR) aus
Rickstellungen fur Archivierungskosten, mit 610 TEUR (Vorjahr: 718 TEUR)
aus Risikovorsorge im Kreditgeschaft der Bank und mit 469 TEUR
(Vorjahr: 1.455 TEUR; davon TAB: 179 TEUR; Vorjahr: 1.156 TEUR) aus
Rickstellungen fiir Altersteilzeit.

Der im Konzern gebildete Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum
Anlagevermogen der GFAW hat sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Angaben in TEUR 31122010

Stand zum 01.01.
Zuflhrung
Auflosung

Stand zum 31.12.

Die nachrangigen Verbindlichkeiten in Hohe von 40.000 TEUR betref-
fen ein Nachrangdarlehen der TAB, das von der Landesbank Hessen-
Thiringen — Girozentrale, Frankfurt am Main, (Helaba) gewahrt wurde.
Das Darlehen hat eine Laufzeit von zehn Jahren. Fiir die Gesamtlaufzeit ist
ein jahrlich nachschissig zu zahlender Festzins in Hohe von 3,82 % p. a. zu
leisten. Nach Ablauf von acht Jahren hat die Darlehensgeberin die Option,
die Laufzeit des Darlehens um zwei Jahre zu verlangern. Darliber hinaus-
gehende Verlangerungen sind maoglich. Die Riickzahlung des Darlehens
erfolgt am Ende der Gesamtlaufzeit in einem Betrag. Das Darlehen wird im
Fall der Insolvenz oder der Liquidation der Darlehensnehmerin erst nach
Befriedigung aller nicht nachrangigen Glaubiger an die Darlehensgeberin
zurlckerstattet. Eine ordentliche Kundigung ist ausgeschlossen. Im
Berichtsjahr wurden auf die Nachrangverbindlichkeiten Zinsen in HOohe
von 1.528 TEUR geleistet.

Vorsorgereserven fiir allgemeine Bankrisiken gemaf3 § 340g HGB wurden
erstmals in 2010 gebildet. Diesbezliglich wurde ein Betrag in Hohe von
2.000 TEUR dem Fonds fiir alilgemeine Bankrisiken zugefiihrt.

372

94

130

336

372

149

149

372
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Die Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich nach dem Vorschlag zur
Rucklagendotierung und unter Berucksichtigung eines Bilanzgewinns wie
folgt dar:

1 TAB TAB-Konzern

Angaben in TEUR

Gezeichnetes Kapital
Kapitalrticklage
Gewinnricklage

— gesetzliche Ricklage

— andere Gewinnrlcklagen
Bilanzgewinn

— davon ausschittungsgesperrt

Anteile anderer Gesellschafter

Insgesamt

33.234 33.234 33.234 33.234
10.226 10.226 10.226 10.226
12.414 10.274 12.414 10.274
7.864 7.678 7.870 7.684
6.401 4.464 5.405 3.912
(964) (0) (967) (0)

0 0 17.933 24184

65.876 87.082 89.514

Infolge der Aktivierung von Vermdgensgegenstdanden zum beizulegen-
den Zeitwert — Spezialfonds hinsichtlich der Saldierung mit Altersver-
sorgungsverpflichtungen sowie Verpflichtungen aus Altersteilzeit-
vereinbarungen - ergibt sich bei der TAB unter den in § 268 Abs. 8 HGB
genannten Bedingungen eine Ausschittungssperre per 31.12.2010 in
Hoéhe von 964 TEUR. Des Weiteren wurde aus der erstmaligen Anwendung
des Bilanzmodernisierungsgesetzes (BilMoG) ein Betrag in HOhe von
166 TEUR in die Gewinnriicklagen eingestellt. Das haftende Eigenkapital
der TAB ohne Berticksichtigung des Bilanzgewinns erhoht sich gegentiber
dem Vorjahr auf 113.783 TEUR (Vorjahr: 105.541 TEUR).



Anhang und Konzernanhang

Die Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und aus Gewahrleistungsver-
tragen, die ausschlieBlich die TAB betreffen, gliedern sich nach Abzug von
Rickstellungen wie folgt:

I N TAB-Konzern
Angaben in TEUR [ 31.12.2010 | RPN 31.12.2010 | 31.12.2009

Kreditblrgschaften 47.672 42.726 47.672 42.726

Sonstige Biirgschaften 40 38 40 38

Insgesamt 47.712 42.764 47.712 42.764

Die anderen Verpflichtungen in Form von Kreditzusagen setzen sich wie
folgt zusammen:

| 0 oms | TAB-Konzern
Angaben in TEUR [ 31.12.2010 | 31122000 IEREZLTY 31.12.2009

Wohnungsbauférderung 8.199 7.045 8.199 7.045
Mittelstandische Beteiligungsunternehmen 15.837 11.381 15.837 11.381
Globaldarlehen 25.007 0 25.007 0
Kommunaldarlehen 48.916 45.075 48.916 45.075
Ubrige 65.830 40.120 65.830 40.120

Insgesamt 163.789 103.621 163.789 103.621

Bei den oben genannten Eventualverbindlichkeiten handelt es sich um sol-
che, die im Rahmen des normalen Geschéaftsbetriebs eingegangen wur-
den und deren Vorteile und Risiken den geschéaftsiiblichen Umfang haben.
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Anhang und Konzernanhang

DERIVATIVE FINANZGESCHAFTE

Die Bank hat zum Bilanzstichtag mitinlandischen Kreditinstituten derivative
Finanzgeschéafte in Form von Swaps, die ausschlieBlich der Absicherung
von Zinsrisiken dienen, in Hohe von nominal 408.000 TEUR mit einem
Zeitwert von -29.619 TEUR im Bestand. Die Ermittlung des Zeitwertes
erfolgt auf der Basis einer Mark-to-Market-Bewertung. Der Bewertung liegt
eine Barwertrechnung auf der Basis von Zerobond-Abzinsungsfaktoren
zugrunde, die auf beiden Zinszahlungsseiten angewandt wird. Dabei wird
die variable Seite der Swaps mit entsprechenden Terminzinssatzen darge-
stellt und anschlieend der Saldo der Barwerte beider Zinszahlungsseiten
gebildet. Die Zerobond-Kurve und die Abzinsungsfaktoren werden dem
REUTERS-Informationsdienst entnommen.

Andere derivative Finanzinstrumente, wie Optionen und Termingeschéafte,
wurden im Berichtsjahr nicht eingesetzt.

BEWERTUNGSEINHEITEN

Hinsichtlich der Bildung von Bewertungseinheiten wird auf die diesbeziig-
liche Darstellung im Lagebericht verwiesen.

NICHT IN DER BILANZ ENTHALTENE GESCHAFTE UND SONSTIGE
FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gemafR § 285 Nr. 3a HGB betref-
fen im Wesentlichen:

Mietvertrage 4,6 5,2
Leasingvertrage 0,2 0,4

Sonstige Dienstleistungsvertrage 0,0 0,2



Anhang und Konzernanhang

ERLAUTERUNGEN UND ANGABEN ZUR
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

In den Zinsertragen aus Kredit- und Geldmarktgeschaften sind Entnahmen
der Konzernmuttergesellschaft aus Zinszuschussmitteln in HOohe von
17.022 TEUR (Vorjahr: 20.233 TEUR) enthalten. Die Zinsertrage aus
festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen betreffen
ausschlieBlich die Konzernmuttergesellschaft und betrugen 237 TEUR
(Vorjahr: 256 TEUR). Die Position enthalt aperiodische Zinsertrage in
Hoéhe von 2.331 TEUR (Vorjahr: 2.796 TEUR). Daruber hinaus enthalten
sind Ertrage aus der Abzinsung von Ruckstellungen in Hohe von 70 TEUR
(Vorjahr: 0 TEUR).

Die Zinsaufwendungen beinhalten in Hohe von 40.759 TEUR (Vorjahr:
49.001 TEUR) Zinsen fiir Schuldscheindarlehen sowie 2.043 TEUR (Vorjahr:
2.830 TEUR) aus Aufzinsungen der TAB fiir die barwertig bereitgestellten
Zinszuschussmittel sowie Zinsen flir nachrangige Darlehen der TAB in Hohe
von 1.528 TEUR (Vorjahr: 1.528 TEUR). Des Weiteren werden unter dem
Posten Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen
und langerfristigen Personalriickstellungen in H6he von 112 TEUR
(Vorjahr: 6 TEUR) sowie periodenfremde Zinsaufwendungen in Hohe von
123 TEUR (Vorjahr: 5 TEUR) ausgewiesen.

Die Ertrage aus Beteiligungen betreffen auf Konzernebene vor allem
gesellschaftsrechtlich vereinbarte Vorabausschittungen an die bm-t
fir das Geschaftsjahr 2010 sowie gewinnabhangige Entgelte aus stillen
Beteiligungen.

Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen beinhalten ausschliel3lich
gewinnabhangige Entgelte aus typischen stillen Beteiligungen bzw. parti-
arischen Darlehen im Rahmen des Programmes Thuringen-Kapital der TAB.

Die Provisionsertrage setzen sich im Wesentlichen aus Provisionen der
Wohnungsbauférderung und aus Bearbeitungsentgelten fiir Avale zusam-
men. Bei den Provisionsaufwendungen handelt es sich vor allem um
Einmalprovisionen im Zusammenhang mit RefinanzierungsmafRnahmen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen mit 18.014 TEUR (TAB
im Vorjahr: 16.619 TEUR) Kostenerstattungen des Freistaats fiir die
Bearbeitung und Verwaltung von Wirtschaftsférderprogrammen des
Landes und der EU durch die Bank. Daneben entfallen 13.165 TEUR
(Vorjahr: 12.684 TEUR) auf Aufwandszuschiisse des Freistaates an die
GFAW sowie 1.232 TEUR (Vorjahr: 1.188 TEUR) auf Ertrage aus dem
Beteiligungsmanagement der bm-t fiir Dritte. Darliber hinaus enthalt der
Posten aperiodische Ertrage in Hohe von 331 TEUR (Vorjahr: 527 TEUR).
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Anhang und Konzernanhang

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten mit 7 TEUR (Vorjahr:
44 TEUR) aperiodische Aufwendungen, die in Hohe von 2 TEUR (TAB im
Vorjahr: 31 TEUR) auf die Bank entfallen.

Die Verwaltungsaufwendungen, bestehend aus Personalaufwand, an-
deren Verwaltungsaufwendungen sowie Abschreibungen und Wert-
berichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen, setzen
sich wie folgt zusammen:

TAB
Angaben in TEUR

Personalaufwendungen

Lohne und Gehalter

Soziale Abgaben

Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung
Personalaufwendungen insgesamt

Andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen

Insesamt

17.861
3.054
776
21.691

4.959

934

27.584

absolut in %

16.933 928 5,3
2.900 154 5,3
1.057 —281 —-26,6
20.890 801 3.8
4.579 380 83
841 93 11

TAB-Konzern

Angaben in TEUR

Personalaufwendungen

Loéhne und Gehalter

Soziale Abgaben

Aufwendungen flr Altersversorgung und Unterstltzung
Personalaufwendungen insgesamt

Andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen

Insgesamt

28.446
5.036
827
34.309

7.401

1.132

42.842

2009

absolut in %

25.992 2.454 9,4
4.549 487 10,7
1.136 -309 -27,2
31.677 2.632 8.3
7.705 -304 -39
994 138 13,9



Anhang und Konzernanhang

Der Saldo in dem Posten Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellun-
gen im Kreditgeschaft betrifft die Bank in Hohe von 1.811 TEUR (TAB im
Vorjahr: 983 TEUR). Wesentlicher Grund fiir die Verdanderung bei der TAB war
ein Riickgang der Ertrage aus der Auflésung von Einzelwertberichtigungen im
Kreditgeschaft auf 70 TEUR (TAB im Vorjahr: 1.094 TEUR).

Die Abschreibungen auf Beteiligungen im Konzern (7.344 TEUR; Vorjahr:
16.295 TEUR) betreffen Beteiligungen von Tochtergesellschaften der TAB.

Die Wertberichtigung auf Anteile an verbundenen Unternehmen (318 TEUR;
Vorjahr: 301 TEUR) wurde auf den Beteiligungsansatz der Private Equity
Thiiringen GmbH & Co. KG bei der Bank vorgenommen.

Die auBerordentlichen Aufwendungen und Ertrage resultieren ausschlie3lich
aus der erstmaligen Anwendung einzelner veranderter Bewertungsvorschriften
in Bezug auf das Bilanzmodernisierungsgesetz (BilMoG) und betreffen vor
allem den Umstellungsbetrag fiir Pensionen und Altersteilzeitverpflichtungen
in Hohe von 1.276 TEUR aus der erstmaligen Anwendung des BilMoG, der tber
den Héchstzeitraum von 15 Jahren gleichmaRig verteilt wird.

Die neutralen Aufwendungen und Ertrage (neutrales Ergebnis) setzen sich wie
folgt zusammen:

] TAB TAB-Konzern
Angaben in TEUR 2010 N 2010 2009

Zinsertrage 3.449 (H) 2.887 (H) 3.449 (H) 2.887 (H)
Zinsaufwand 123 (S) 5 (S) 123 (S) 5 (S)
Sonstige betriebliche Ertrédge 696 (H) 421 (H) 829 (H) 646 (H)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4(S) 33 (S) 38 (S) 75 (S)
Allgemeine Verwaltungs- 862 (S) 404 (S) 862 (S) 461 (S)
aufwendungen

Auferordentliche Ertrage 40 (H) 0 89 (H) 0
AuRerordentliche Aufwendungen 85 (S) 0 89 (S) 0

Neutrales Ergebnis m 2.866 (H) m 2.992 (H)

(H) = ergebnisverbessernd; (S) = ergebnisvermindernd



Anhang und Konzernanhang

SONSTIGE ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

PERSONALBESTAND

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter I 2000 EZZD 2009

Vorstand 2 2 2 2
Leitende Angestellte 12 11 19 16
Angestellte 293 278 518 474
Teilzeitbeschéftigte 42 42 62 58
Insgesamt m 333 m 550
Mitarbeiter zum Jahresende m 2009 m 2009
weiblich 236 227 432 8G9
maénnlich 116 109 186 174
Insgesamt m 336 m 573

ABSCHLUSSPRUFERHONORAR

Dasfiir das Geschaftsjahr berechnete Gesamthonorar des Abschlusspriifers
betragt fiir:

| @@ ms | TAB-Konzern
Honorar in TEUR 2010 UM 2010 2009

Abschlusspriifungsleistungen 152 147 205 199
Andere Bestatigungsleistungen 77 42 81 42
Steuerberatungsleistungen 2 1 2 10
Sonstige Leistungen 34 8 34 8

Insgesamt 265 100 Y 259



Anhang und Konzernanhang

STEUERPFLICHT

Die Thiringer Aufbaubank ist gem. § 5 Abs. 1 Nr. 2 KStG und 8§ 3 Nr. 2
GewStG von der Korperschaft- und Gewerbesteuer befreit.
EINLAGENSICHERUNG

Die Bank gehort dem Einlagensicherungssystem des Bundesverbandes
Offentlicher Banken Deutschlands (VOB) sowohl in Form der VOB-

Entschadigungseinrichtung GmbH als auch in Form des freiwilligen
VOB-Einlagensicherungsfonds an.

MANDATE IN AUFSICHTSGREMIEN IM KONZERN GEM. § 340a Abs. 4
NR. 1IN VERBINDUNG MIT & 340i Abs. 2. HGB
Dr. Guido Bohnenkamp (Geschéaftsfiihrer der bm-t)

X-FAB Semiconductor Foundries AG, Erfurt
Analytik Jena AG, Jena
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ANGABEN ZU DEN ORGANEN

Vorstand

Anhang und Konzernanhang

Matthias Wierlacher Michael Schneider

(Vorsitzender)

Auf die Angabe der Bezlige des Vorstandes wird gemal3 § 286 Abs. 4 HGB
verzichtet. Die gebildeten Riickstellungen fir laufende Pensionen fir
friihere Vorstandsmitglieder betragen 640 TEUR.

Mitglieder des Verwaltungsrates der Thiiringer Aufbaubank

Mitglieder

Matthias Machnig

Minister im Thiringer Ministerium fir
Wirtschaft, Arbeit und Technologie,
Erfurt

Vorsitzender

Dr. Rainer Spaeth
Staatssekretar im Thiringer
Finanzministerium, Erfurt
Stellvertretender Vorsitzender

Christian Carius

Minister im Thiiringer Ministerium fir
Bau, Landesentwicklung und Verkehr,
Erfurt

Niels Lund Chrestensen
Ehrenprasident der IHK Erfurt,
Geschaftsfihrer der

N. L. Chrestensen Samen- und
Pflanzenzucht GmbH, Erfurt
seit 15.07.2010

Klaus-Dieter Grob

Mitglied des Vorstandes

Landesbank Hessen-Thiiringen, Erfurt
seit 15.07.2010

Dr. Karl Kauermann
Vorstandsvorsitzender der
K.M.T. Immobilien AG, Berlin
seit 15.07.2010

Stellvertretende Mitglieder

RD Dr. Josef Duchéne

Referatsleiter im Thiringer Ministerium
flir Wirtschaft, Arbeit und Technologie,
Erfurt

seit 15.07.2010

Hans-Karl Rippel

Prasident der Thiringer
Landesfinanzdirektion, Erfurt
seit 15.07.2010

Dr. Marion Eich-Born

Staatssekretarin im Thiringer
Ministerium fiir Bau, Landesentwicklung
und Verkehr, Erfurt

seit 01.01.2010

Rolf Ostermann

Prasident der Handwerkskammer Erfurt,
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Karosseriewerk Ostermann GmbH,
Mihlhausen, Thiringen

seit 15.07.2010

Dr. Tanja Zschach
Marktgebietsleiterin Thiiringen
Deutsche Bank AG, Jena

seit 15.07.2010

Paul Otto

Vorsitzender des Vorstandes
Kreissparkasse Eichsfeld, Worbis
seit 15.07.2010

Die Mitglieder des Verwaltungsrates der Bank erhielten im Berichtsjahr
Aufwandsentschadigungen von insgesamt 2 TEUR (Vorjahr: 2 TEUR)



Anhang und Konzernanhang

Mitglieder des Beirates der Thiiringer Aufbaubank

Stefan Unterlandstattner Steffen-Claudio Lemme

Mitglied des Vorstandes der DKB Stellvertretender Vorsitzender des
Deutsche Kreditbank AG, Berlin DGB-Bezirks Hessen-Thiiringen,
Vorsitzender Sondershausen

bis 31.10.2010

Friedrich Hermann Renate Licht
Vorsitzender des Verbandsrates des Landesvorsitzende des DGB Thiiringen,
vtw Verband Thiringer Wohnungs- und Erfurt
Immobilienwirtschaft e. V., Erfurt seit 01.11.2010
Stellvertretender Vorsitzender
Peter Bock Thomas Malcherek
Vorstandsvorsitzender Hauptgeschaftsfihrer der
Wartburg-Sparkasse, Eisenach Handwerkskammer,

Erfurt
Walter Botschatzki Carsten Meyer
Vizeprasident des Verbandes der Mitglied des Thiringer Landtages
Wirtschaft Thiiringens e. V., Erfurt Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN,
bis 31.10.2010 Erfurt

seit 01.04.2010
Dieter Hausold Dr. Werner Pidde
Mitglied des Thiringer Landtages Mitglied des Thiringer Landtages
Fraktion DIE LINKE, Erfurt SPD-Fraktion, Erfurt

seit 01.04.2010
Thomas L. Kemmerich Dr. Ralf Pieterwas
Mitglied des Thiringer Landtages Hauptgeschéftsfihrer der IHK
FDP-Fraktion, Erfurt Sldthiringen, Suhl
seit 01.04.2010
Annette Lehmann Wolfgang Zahn
Mitglied des Thiringer Landtags Préasident des Verbandes der Wirtschaft
CDU-Fraktion, Erfurt Thiringens e. V., Erfurt

seit 01.11.2010

Nach Zufliihrung zu der gesetzlichen Riicklage in Hohe von 2.140.184,94 EUR
sind auf Vorschlag des Vorstandes, basierend auf dem Anteilseignerbe-
schluss vom 11.11./26.11.2003, 19.281,19 EUR den anderen Gewinnrtickla-
gen (Gewinnricklage Wohnungsbau) zuzufiihren mit der Folge, dass die
Gewinnriicklage Wohnungsbau von 2.521.240,85 EUR auf einen Betrag
von 2.540.522,04 EUR anwachst.

Erfurt, den 18. Marz 2011

THURINGER AUFBAUBANK
Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Der Vorstand

Matthias Wierlacher Michael Schneider
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KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG 2010

Angaben in TEUR

Jahreslberschuss

Im Jahresiiberschuss enthaltene zahlungsunwirksame Posten und Uberleitung

auf den Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit:

Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen auf Forderungen,
immaterielle Anlagewerte, Sach- und Finanzanlagen

Zunahme/Abnahme der Rickstellungen

Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage

Gewinn/Verlust aus der VerauRerung von Finanz- und Sachanlagen

Sonstige Anpassungen

Zwischensumme

Veranderungen des Vermogens und der Verbindlichkeiten aus laufender

Geschaftstatigkeit:
Forderungen
an Kreditinstitute (Anstieg; Vorjahr: Abnahme)
an Kunden (Anstieg)
Wertpapiere (soweit nicht Finanzanlagen)
Andere Aktiva aus laufender Geschaftstatigkeit
Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten (Anstieg)
gegenuber Kunden (Anstieg)
Verbriefte Verbindlichkeiten
Andere Passiva aus laufender Geschaftstatigkeit
Erhaltene Zinsen
Gezahlte Zinsen
Ertragsteuerzahlungen

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

3.410

7-393

-3.571

1.870

-383

SI7A798

4.676

14.415

823

0

0

17.813

-9.074 37.727

—67.471
-167.203

0

-2.967

65.350
194.915

0

=2 {F)

89.944

—77.950

-170

3.086

-196.161

0

-1.203

93.658
101.055
0

-2.972

-128.401

97.690

0

22.735 4.479



Angaben in TEUR

Einzahlungen aus Abgangen des:
Finanzanlagevermogens
Sachanlagevermogens

Auszahlungen flr Investitionen in das:
Finanzanlagevermogen
Sachanlagevermogen

Effekte aus Veranderungen des Konsolidierungskreises
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen
Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen

Mittelveranderung aus sonstiger Investitionstatigkeit (Saldo)
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Eigenkapitalzuflihrungen (Kapitalerhohung)

Auszahlungen an Unternehmenseigner
Kapitalauszahlung an den Anteilseigner
Dividendenzahlungen

Mittelveranderungen aus sonstigem Kapital (Saldo)

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:

Barreserve

Zahlungsmittelaquivalent

2.752 2.250

0 0
-31.304 -3.049
511 -783

0 0

0 0

0 0

1.268 2.496
-2.734 -14.513
—4.464 -3.100

149

0
o sew|  ase

14.744 26.815

2.486 14.744

2.486 14.744

0 0
2.486 14.744
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KONZERNEIGENKAPITALSPIEGEL 2010

5 Stand Gezahlte

Gezeichnetes Kapital des Mutterunternehmens 33.234
— Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen des Mutterunternehmens 0 0
+ Kapitalriicklage 10.226
+ erwirtschaftetes Konzerneigenkapital 21.870 -4.464
— eigene Anteile, die zur Einziehung bestimmt sind 0 0

+ kumuliertes Ubriges Konzernergebnis, soweit es auf die

Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallt . 0
= Eigenkapital des Mutterunternehmens gemafR Konzernbilanz 65.330 -4.464
— eigene Anteile, die nicht zur Einziehung bestimmt sind 0 0
= Eigenkapital des Mutterunternehmens 65.330 -4.464
+ Eigenkapital der Minderheitsgesellschafter 24.184 0

= Konzerneigenkapital 89.514 -4.464

Der Betrag, der am Bilanzstichtag zur Ausschiittung an die Gesellschafter (einschlieRlich Minderheiten) zur Verfligung steht, betragt
8.950 TEUR (Vorjahr: 6.439 TEUR); davon entfallen auf die TAB 6.401 TEUR (Vorjahr: 4.464 TEUR). Aus dem Jahrestliberschuss
des Geschaftsjahres der TAB wurden 2.140 TEUR in die gesetzliche und 19 TEUR in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.
Ausschittungssperren bestehen bei der TAB in Hohe von 964 TEUR.

. Stand
Angaben in TEUR 31.12.2008 _

Gezeichnetes Kapital des Mutterunternehmens 33.234
— Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen des Mutterunternehmens 0 0
+ Kapitalriicklage 10.226
+ erwirtschaftetes Konzerneigenkapital 20.331 -3.100
— eigene Anteile, die zur Einziehung bestimmt sind 0 0

+ kumuliertes Ubriges Konzernergebnis, soweit es auf die

Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallt g 0
= Eigenkapital des Mutterunternehmens gemaf3 Konzernbilanz 63.791 -3.100
— eigene Anteile, die nicht zur Einziehung bestimmt sind 0 0
= Eigenkapital des Mutterunternehmens 63.791 -3.100
+ Eigenkapital der Minderheitsgesellschafter 36.164 0

= Konzereigenkapital L sees|

Der Betrag, der am Bilanzstichtag zur Ausschiittung an die Gesellschafter (einschlieBlich Minderheiten) zur Verfligung steht, betragt
6.439 TEUR (Vorjahr: 10.048 TEUR); davon entfallen auf die TAB 4.464 TEUR (Vorjahr: 8.256 TEUR). Aus dem Jahresliberschuss
des Geschéftsjahres der TAB wurden 1.496 TEUR in die gesetzliche und 25 TEUR in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.
Ausschuttungssperren bestehen nicht.
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, Ubrige Jahresergebnis L"lbriggs LCLECID

Veranderungen Konzernergebnis gesamtergebnis 31.12.2010

0 33.234

0 0 0 0 0

0 10.226

718 3.410 4.154 7.564 25.688

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

718 3.410 4.154 7.564 69.148

0 0 0 0 0

718 3.410 4.154 7.564 69.148

=2.096 0 -4.154 -4.154 17.934
-1.378 3.410 0 3.410

Die librigen Veréanderungen betreffen vor allem Ausschittungen der PET KG (-2.724 TEUR) an Minderheitsgesellschafter sowie
Kapitaleinzahlungen von Minderheitsgesellschaftern an die PET Il (1.268 TEUR).

u Ubrige Jahresergebnis l"lbriggs Konzerr_l-
Veranderungen Konzernergebnis gesamtergebnis 31.12.2009
0 33.234
0 0 0 0 0
0 10.226
-37 —-6.686 11.362 4.676 21.870
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
-37 -6.686 11.362 4.676 65.330
0 0 0 0 0
-37 -6.686 11.362 4.676 65.330
-618 0 -11.362 -11.362 24.184
-655 -6.686 0 -6.686

Die librigen Veranderungen betreffen vor allem Ausschiittungen der PET KG (-2.821 TEUR) an Minderheitsgesellschafter sowie
Kapitaleinzahlungen von Minderheitsgesellschaftern an die PET KG (2.511 TEUR).
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie zusammengefassten Anhang und Konzernanhang —
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den zusammengefassten
Lagebericht und Konzernlagebericht der Thiringer Aufbaubank - Anstalt
des offentlichen Rechts —, Erfurt, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2010 geprift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften sowie den ergadnzenden Bestimmungen des TAB-Gesetzes
und der Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands der Anstalt.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priifung eine Beurteilung liber den Jahresabschluss unter Einbeziehung
der Buchfiihrung und liber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung gemal 8 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafiiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach
ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstolRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafliger Buchfiihrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und lber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Anstalt sowie die Erwartungen tber maogliche
Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fir die Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss und Lagebericht tber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wurdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage
fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss der Thiiringer Aufbaubank —
Anstalt des 6ffentlichen Rechts —, Erfurt, den gesetzlichen Vorschriften
sowie den erganzenden Bestimmungen des TAB-Gesetzes und der
Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsma-
RBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Anstalt. Der zusam-
mengefasste Lagebericht und Konzernlagebericht steht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Anstalt und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Erfurt, den 4. Mai 2011

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Rohmann) (Griineberg)
Wirtschaftspriferin Wirtschaftspriifer
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Thiiringer Aufbaubank — Anstalt des o6ffent-
lichen Rechts —, Erfurt, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, zusammengefasstem Anhang,
Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel — und den zusammen-
gefassten Lagebericht und Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 gepriift. Die Aufstellung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts und
Konzernlageberichts nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
liegen in der Verantwortung des Vorstandes der Muttergesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und iber den
zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung gemal3 &8 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaliiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach
ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
Verstol3e, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafliger Buchfiihrung und
durch den zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen tGiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Konzernabschluss
und in dem zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht
tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschllisse der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen des Vorstandes sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichtes und Konzernlageberichtes. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir die Beurteilung
bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt.



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priiffung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss der Thiiringer
Aufbaubank — Anstalt des 6ffentlichen Rechts —, Erfurt, den gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsma-
RBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der zusam-
mengefasste Lagebericht und Konzernlagebericht steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Erfurt, den 4. Mai 2011

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Rohmann) (Griineberg)
Wirtschaftspriferin Wirtschaftspriifer
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BERICHT DES VERWALTUNGSRATES

Im Geschaftsjahr 2010 hat der Verwaltungsrat die ihm nach Gesetz und
Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Insgesamt fanden 3
Sitzungen statt, in denen sich der Verwaltungsrat vom Vorstand Uber die
geschaftliche Entwicklung sowie die Lage der Bank und in einer geson-
derten Sitzung Uber das Risikomanagementsystem der Bank unterrichten
lieR. Dabei wurden grundsatzliche Fragen der Geschaftspolitik ebenso
wie zustimmungspflichtige Geschéafte und Handlungen eingehend erortert
und beraten. Der Verwaltungsrat fasste vier Beschllisse im schriftlichen
Umlaufverfahren. Insgesamt konnte sich der Verwaltungsrat von der
OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsflihrung des Vorstandes liberzeugen.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2010 und der Lagebericht sowie der
Konzernabschluss sind vom Abschlusspriifer der Bank, Deloitte & Touche
GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Erfurt, geprift worden. Der
Abschlussprifer hat tGber das Ergebnis der Prifung schriftlich und miind-
lich berichtet und die Jahresabschliisse mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen.

Der Verwaltungsrat hat den Bericht des Abschlussprifers zur Kenntnis
genommen. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen
Prifung erhebt er keine Einwendungen. Der Verwaltungsrat stimmt dem
Prifungsergebnis des Abschlusspriifers zu. Er billigt den Jahresabschluss,
den Lagebericht und den Konzernabschluss zum 31.12.2010 sowie den
Vorschlag des Vorstandes zur Verwendung des Bilanzgewinns.

Der Verwaltungsrat empfiehlt der Anteilseignerversammlung, den
Jahresabschluss zum 31.12.2010 festzustellen, den Lagebericht und
den Konzernabschluss zu billigen sowie sich dem Vorschlag des
Verwaltungsrats lGber die Verwendung des Bilanzgewinns anzuschlieen.

Der Verwaltungsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Bank flir die im Geschaftsjahr 2010 geleistete Arbeit.

Erfurt, 9. Juni 2011

Matthias Machnig
Vorsitzender des Verwaltungsrates

Die Anteilseignerversammlung hat den Jahresabschluss zum 31.12.2010
am 09.06.2011 festgestellt.
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